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5.2 საჯარო სივრცე და საჯარო განზომილება 
საჯარო სივრცე ან საჯარო განზომილება შესაძლოა ურბანული 
ფუნქციების შემაკავშირებელ ელემენტად განვიხილოთ. იგი მოქმე­
დებს, როგორც „ქალაქის მისაღები ოთახი“ – ადგილი, სადაც ადა­
მიანები ხვდებიან და ურთიერთობენ სხვადასხვა, დაგეგმილი თუ 
სპონტანური მიზნით. საჯარო სივრცე უნდა იყოს ხელმისაწვდომი 
და უსაფრთხო, რაც ურბანულ სივრცეს მიმზიდველს ხდის, როგორც 
მოქალაქეების, ისე – სტუმრებისთვის.

ნაშენ გარემოში საჯარო სივრცე სხვადასხვა ფორმით გვხვ­
დება, მაგალითად, პარკების, საზოგადოებრივი ბაღების, სკვერების, 
მოედნების, სანაპირო ზოლის, სპორტული და დასასვენებელი 
ობიექტების, ტროტუარებისა და ქუჩების სახით. იგი ასევე მოიცავს 
საზოგადოებრივ ობიექტებს, როგორიც არის სკოლები, ბიბლიო­
თეკები, სპორტული მოედნები და ავტობუსის გაჩერებები. საუკეთესო 
შემთხვევაში საჯარო სივრცეზე წვდომა უფასოა ნებისმიერი ადა­
მიანისთვის და ის შესაძლოა განისაზღვროს, როგორც საჯარო 
და ნახევრად საჯარო მისი ფუნქციის, საკუთრების ან მმართვე­
ლობის ტიპიდან გამომდინარე. სხვა ურბანული ფუნქციები კერძო 
ან ნახევრად კერძო შეიძლება იყოს, მაგალითად კომერციული 
ობიექტები და საცხოვრებელი სივრცეები.

კარგად დაგეგმილი და მართული საჯარო სივრცე აუმჯობესებს 
ინკლუზიურობას, ქალაქის მაცხოვრებელთა ჯანმრთელობასა და 
კეთილდღეობას. ამავდროულად, იგი ხელს უწყობს ეკონომიკურ გან­
ვითარებას, კლიმატის ცვლილებასთან ბრძოლას და გაძლიერებულ 
მდგრადობას. გაეროს ჰაბიტატი თანახმად, ხელმისაწვდომი მიწის 
50% საჯარო სივრცეებისთვის უნდა იყოს განკუთვნილი ურბანული 
ტერიტორიების სათანადოდ ფუნქციონირებისთვის, მათ შორის 
ქუჩების, პარკებისა და სკვერების ჩათვლით. კარგად დაგეგმილი, 
დაპროექტებული და მოვლილი საჯარო სივრცეების ნაკლებობა 
ამცირებს ცხოვრების ხარისხს, ჯანმრთელობასა და კეთილდღეობას 
და ამავდროულად, პოტენციურად ზრდის კრიმინალს, საგზაო 
მოძრაობის გადატვირთულობას და სოციალურ დაძაბულობას. 

კვლევები აჩვენებს, რომ საჯარო სივრცე სხვადასხვა დანიშ­
ნულებით გამოიყენება ქალებისა და გოგონების და მამაკაცე­
ბისა და ბიჭების მიერ. მაგალითად, ქალები მეტწილად ოჯახში 
მთავარი მზრუნველები არიან და ყოველდღიურად იყენებენ საჯა­
რო სივრცეებსა და ურბანულ ობიექტებს გადაადგილების რთუ­
ლი მარშრუტით, ბავშვების სკოლაში სატარებლად, სურსათის 
საყიდლად, სამუშაოდ და ა.შ. საჯარო სივრცე უნდა იყოს ინკლუზიური 
და ითვალისწინებდეს მომხმარებელთა სხვადასხვა ჯგუფებს და 
მათ საჭიროებებს, განსაკუთრებული ყურადღებით შეზღუდული 
შესაძლებლობების მქონე პირების, ქალაქში მცხოვრები სოცია­
ლურად დაუცველი და მარგინალიზებული ჯგუფების ცხოვრების 
ხარისხის გაუმჯობესებაზე. 

სათანადო საჯარო სივრცის უზრუნველყოფა, საუკეთესო 
შემთხვევაში, ხელს შეუწყობს გარემოსდაცვით, სოციალურ-კულ­
ტურულ, ეკონომიკურ და სივრცით განვითარებას. საჯარო სივრ­
ცის გეგმარებასა და დაპროექტებაში ბუნებაზე დაფუძნებული 
გადაწყვეტებისა და ეკოსისტემური სერვისების გათვალისწინება, 
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საჯარო სივრცეებს აქვთ მნიშვნელოვანი 
სოციალური, კულტურული, რეკრეაციული 
და ეკონომიკური ფუნქცია.
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არა მხოლოდ მწვანე ურბანულ გარემოს და მდგრად ეკონომიკურ 
მრავალფეროვნებას უწყობს ხელს, არამედ ასევე განავითარებს 
ურბანულ მედეგობას და ამცირებს კლიმატის ცვლილებაზე ზემო­
ქმედებას. მაგალითად, სათანადოდ შერჩეული მცენარეებით ქალა­
ქის გამწვანებას, წვიმის წყლის შეგროვებასთან ერთად შეუძლია 
„თბური კუნძულების“ წარმოქმნის შემცირება და ქალაქში სასია­
მოვნო მიკროკლიმატის შექმნა, ამავდროულად ძლიერი წვიმების 
დროს წყლის შთანთქმით, წყალდიდობის თავიდან აცილება. 

აუცილებელია ისეთი საჯარო სივრცით სარგებლობის წახალი­
სება, სადაც ადამიანები თავს კომფორტულად და დაცულად იგრძ­
ნობენ. შესაბამისად დიდი მნიშვნელობა აქვს დიზაინს, რადგან 
ძალიან ვრცელი და არასათანადოდ კეთილმოწყობილი სივრცეები 
დამთრგუნველია და ადამიანებმა შესაძლოა თავი დაუცველად და 
იზოლირებულად იგრძნონ. ძალიან პატარა სივრცეებში კი, შეიძლება 
იყოს ხალხმრავლობა და დისკომფორტი. საჯარო სივრცეები უნდა 
დაპროექტდეს ადამიანური მასშტაბით, ხეებით, მცენარეებით, 
ბაღის სკამებითა და განათებით, რაც მათ მიმზიდველს, უსაფრთხოს 
და მოსახერხებელს გახდის. საჯარო სივრცე შეიძლება იყოს 
ოფიციალურად ან თვითნებურად მოწყობილი, რომელიც ხშირად 
გამოიყენება სპონტანური, დიდი თუ მცირე შეხვედრებისთვის. 
კარგად დაგეგმილ და დაპროექტებულ ურბანულ ტერიტორიას 
არსებითი მნიშვნელობა აქვს საჯარო სივრცისთვის. 

საჯარო სივრცის უწყვეტი სისტემა და ქსელი ხელს უწყობს 
გაუმჯობესებულ მობილობას და მიმზიდველ, ურთიერთდაკავ­
შირებულ და უსაფრთხო გარემოს ქმნის. სასურველია, რომ მწვანე 
სივრცეები საჯარო სივრცეებს ერწყმოდეს, ურბანული ეკოსისტე­
მების დაცვისა და განვითარების მხარდასაჭერად. 

ᲡᲐᲯᲐᲠᲝ ᲡᲘᲕᲠᲪᲔ -  
ᲞᲝᲢᲔᲜᲪᲘᲣᲠᲘ ᲡᲘᲜᲔᲠᲒᲘᲔᲑᲘ ᲓᲐ ᲨᲔᲮᲔᲑᲘᲡ ᲬᲔᲠᲢᲘᲚᲔᲑᲘ
•	 ქალაქში საჯარო სივრცის არსებობას, დაკავშირებულობასა 

და დიზაინს შეუძლია გაზრდილი უსაფრთხოების, დაცულო
ბისა და სოციალური ურთიერთობის ხელშეწყობა და სოცია
ლურ და კომერციულ სერვისებთან ერთად, ცოცხალი და 
მიმზიდველი ურბანული გარემოს შექმნა. 

•	 საჯარო სივრცე, გამწვანებასა და წყლის მართვასთან 
ერთად, დადებითად მოქმედებს ურბანულ კლიმატსა და 
ეკოსისტემებზე და მიმზიდველ ქალაქს ქმნის.

•	 საჯარო სივრცის გადანაწილებამ და დიზაინმა უნდა წაახა
ლისოს მობილობა, ძირითადად ქვეითებისა და ველოსიპე
დით მოსარგებლეთათვის.

•	 საჯარო სივრცეს მნიშვნელოვანი რეკრეაციული და სოცია
ლური ფუნქციები აქვს, განსაკუთრებით იქ, სადაც კერძო 
სივრცეები შეზღუდულია.

•	 კარგად დაგეგმილი და მიმზიდველი საჯარო სივრცეები 
ტერიტორიის იმიჯსა და ხასიათზე მოქმედებს. ისინი აუმჯო
ბესებს მოქალაქეთა და სტუმრების გამოცდილებას და 
ცხოვრების ხარისხს.

სივრცის გაზიარებით, 
მეტი თავისუფალი 
სივრცე იქმნება.

დონ მაკკარტი, მიწის 
დაგეგმარებისა და მართვის 

დირექტორი, ნელსონ მანდელას 
ყურის მუნიციპალიტეტი
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5.3 ურბანული ლანდშაფტის დაგეგმარება და 
ეკოსისტემები
ურბანული ლანდშაფტის დაგეგმარება მოიცავს ნაშენი და ბუნე­
ბრივი გარემოს დაპროექტებას, მათ შორის ბუნებრივი და ეკოლო­
გიური აქტივების მართვას. კარგი დაგეგმარების ურბანული ლანდ­
შაფტები აერთიანებს ბუნებაზე დაფუძნებული გადაწყვეტების 
ალტერნატიულ გზებსა და ეკოსისტემურ სერვისებს, რომლებიც 
ხელს უწყობს კლიმატის ცვლილების შედეგების შემსუბუქებას 
და ადაპტაციას. ეს განსაკუთრებით მნიშვნელოვანია ძლიერი 
წვიმებისა და წყალდიდობებისკენ მიდრეკილი ტერიტორიების 
შემთხვევაში, არიდულ მიწებზე ან მკვეთრად მაღალი ტემპერატუ­
რის მქონე ადგილებში. გარდა ამისა, კარგი დაგეგმარების მქონე 
ურბანული ლანდშაფტები ამცირებს რისკებსა და საფრთხეებს 
(მაგ. მეწყერი ან წყალდიდობა) და ხელს უწყობს მედეგი საზოგა­
დოების ჩამოყალიბებას, რომელსაც შეუძლია ისარგებლოს 
ისეთი სოციალური და ეკოლოგიური სიკეთეებით, როგორიცაა 
რეკრეაციული და საზოგადოებრივი საქმიანობა. საჯარო სივრცის 
მსგავსად ურბანული ლანდშაფტები ხელს უწყობს ეკოლოგიურ 
მდგრადობას, ხოლო მათი დაგეგმარება აუცილებელია კულტურული 
მემკვიდრეობის ასპექტების გათვალისწინება. ურბანული ლანდ­
შაფტის კარგი დაგეგმარება ხელს უწყობს: 

	> გაუმჯობესებული ბიომრავალფეროვნება და ეკოლოგიური 
სისტემები; 

	> კლიმატის ცვლილების შედეგების შემცირებისა და ადაპტაცი­
ის შესაძლებლობები, მათ შორის, გაძლიერებული ურბანული 
მედეგობა; 

	> მწვანე და ღია სივრცეების გამოყენება რეკრეაციული, სოცია­
ლური, კულტურული და ეკონომიკური საქმიანობისათვის;

	> ურბანული ფერმერული მეურნეობის, სოფლის მეურნეობისა 
და ორგანული ნარჩენების გადამუშავების შესაძლებლობები. 

სურათი 5.4
ურბანული ტერიტორიის ერთიანმა დაგეგმარებამ და დიზაინმა უნდა უზრუნველყოს 
ყველა მოქალაქისთვის სერვისებსა და მობილობის სისტემებზე წვდომა. ზემოთ მოცემულ 
სურათზე მითითებულია ნებისმიერი მაცხოვრებლისთვის სასურველი მანძილი აუცილებელი 
სერვისებისა და ობიექტების ხელმისაწვდომობაზე.
სურათი აღებულია მდგრადი საზოგადოებრივი დაგეგმვის სახელმძღვანელოდან, ნელსონ 
მანდელას ყურის მუნიციპალიტეტი, სამხრეთ აფრიკა.
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მწვანე გარემო, მის ეკოლოგიურ სისტემებზე, მოწყობასა და ზომა­
ზე ზეწოლიდან გამომდინარე, სულ უფრო მეტი საფრთხის წინაშე 
დგას, განსაკუთრებით სწრაფი ურბანიზაციისა და მოსახლეობის 
ზრდის პირობებში. ურბანული ლანდშაფტის დაგეგმარება მნი­
შვნელოვან როლს ასრულებს ბუნებრივი და ნაშენი გარემოს 
ოპტიმალურ შერწყმაში, რათა უზრუნველყოფილი იყოს მწვანე 
ღია სივრცეების შენარჩუნება ურბანულ ტერიტორიებსა და მათ 
ირგვლივ. ამგვარ მწვანე ღია სივრცეებს შესაძლოა ვუწოდოთ 
„მწვანე ფილტვები“, რომლებიც მოიცავს მწვანე დერეფნებსა და 
პარკებს, წყლის ობიექტებს, ხეებსა და სხვა მცენარეებს ქუჩებსა 
და საჯარო სივრცეებში. რეგიონებსა და ტერიტორიებს ხშირად 
უნიკალური ტოპოგრაფიული, გეოლოგიური და ჰიდროლოგიური 
მახასიათებლები აქვთ. აუცილებელია, რომ ურბანული ლანდშაფ­
ტის გეგმარება ითვალისწინებდეს ასეთ მახასიათებლებს, როგორც 
მეტროპოლიის ასევე ადგილობრივ დონეზე მდგრადი ეკოსის­
ტემების უზრუნველსაყოფად. 

ურბანულ ტერიტორიებზე მწვანე სივრცეების უწყვეტობას 
განსაკუთრებით მნიშვნელოვანია ფლორისა და ფაუნისთვის, 
შესაბამისად უშუალოდ ეკოსისტემებისთვის. ასევე, ისინი ადამია­
ნებისთვის სოციალურ და რეკრეაციულ ფუნქციას უზრუნველყოფენ, 
მაგალითად, მათი სახლებისა ან სამუშაო ადგილების მახლობლად. 

ურბანულ ტერიტორიებზე სისტემურად დაკავშირებული 
მწვანე ღია სივრცეების იერარქია, რომელიც მოიცავს მწვანე 
ეზოებს, ურბანულ პარკებსა და დიდ რეკრეაციულ ტერიტორიებს, 
მდინარეებთან, ჭაობებთან და ქედებთან ერთად, ქმნის ბუნებ­
რივ „ხერხემალს“ და კავშირს უფრო განაპირა ტერიტორიებთან. 
როგორც წესი, მაღალი სიმჭიდროვის მქონე ტერიტორიებზე, 
მწვანე ღია სივრცეები უფრო ინტენსიურად გამოიყენება. შესა­
ბამისად, ჩნდება მწვანე სივრცეების უფრო მრავალფეროვანი და 
დაბალანსებული მიწოდების საჭიროება, იქნება ეს დიდი პარკები 
და მწვანე სივრცეები, უბნებში უფრო მცირე მწვანე პარკები თუ 
კვარტლების დონეზე მცირე სკვერები. მწვანე სივრცეებისა და 
დერეფნების ველოსიპედის და საფეხმავლო ბილიკებით დაკავ­
შირება, ისევე როგორც მათი სიახლოვე, ერთგვარი თავშეყრის, 
სპორტული და რეკრეაციულ დანიშნულების სივრცეებს ქმნის; მათ 
განსაკუთრებული მნიშვნელობა აქვთ თვითნებური დასახლებებისა 
და სოციალურად გარიყული თემების წარმომადგენლებისათვის. 

მწვანე სივრცეების ქსელის შექმნა ნებისმიერი ურბანული 
ტერიტორიის განუყოფელი ნაწილი და არსებითი კომპონენტია. 
ლანდშაფტის დაგეგმარება განაშენიანების გენერალური გეგმის 
შემადგენელი ნაწილი უნდა იყოს, როგორც ახალი, ისე არსებული 
ნაშენი გარემოს გარდაქმნისა და განვითარებისთვის. პოტენციური 
რისკებისა და საფრთხეების (წყალდიდობა, მეწყერი) თავიდან 
ასაცილებლად უნდა მოვერიდოთ ისეთი ადგილების კეთილ­
მოწყობასა და განაშენიანებას, როგორიც არის მაგალითად, მდი­
ნარის კალაპოტების გასწვრივ ხეობები ან ციცაბო ფერდობები. 

სურათი 5.5 
ილუსტრაცია, თუ როგორ შეიძლება 
სხვადასხვა ლანდშაფტის ელემენტების 
დაკავშირება მიმზიდველი, მწვანე 
საზოგადოებრივი სივრცეების 
შესაქმნელად და ურბანულ ტერიტორიაზე 
ეკოსისტემური სერვისების 
მხარდასაჭერად.
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ᲚᲐᲜᲓᲨᲐᲤᲢᲘᲡ ᲓᲐᲒᲔᲒᲛᲐᲠᲔᲑᲐ -  
ᲞᲝᲢᲔᲜᲪᲘᲣᲠᲘ ᲡᲘᲜᲔᲠᲒᲘᲔᲑᲘ ᲓᲐ ᲨᲔᲮᲔᲑᲘᲡ ᲬᲔᲠᲢᲘᲚᲔᲑᲘ 
•	 ლანდშაფტის, მწვანე სივრცეებისა და ლურჯი-მწვანე 

ქსელების ერთიანი დაგეგმარება ურბანულ ტერიტორიებზე 
ბიომრავალფეროვნებისა და ეკოსისტემური სერვისების 
შენარჩუნებას უწყობს ხელს, მათ შორის წყლის გაწმენდა და 
განლევა (მაგ., ღია ტბორები, მდინარეები, ნაკადულები და 
არხები).

•	 მწვანე ტერიტორიები და ქსელები „ქალაქის ფილტვებია“, 
რომლებიც ნახშირბადის შთანთქმის მნიშვნელოვან ფუნქ
ციას ასრულებენ და ამით ამცირებენ ჰაერის დაბინძურებას. 
აუცილებელია მათი დაგეგმარება რეკრეაციული, მათ შორის 
ფეხით და ველოსიპედით გადაადგილებისთვის წახალისე
ბისთვის. 

•	 ურბანული ლანდშაფტებისა და მწვანე ტერიტორიების 
ტოპოგრაფიასა და მწვანე საფარს შეუძლიათ ზომიერი 
მიკროკლიმატის შექმნა, „თბური კუნძულების“ წარმოქმნის 
პრევენცია, ქარის გავლენის შემცირება და ენერგიის 
მოხმარებაზე ზემოქმედება. 

•	 შესაძლებელია უდაბური ტერიტორიებისა და დახურული 
ნაგავსაყრელების ხელახლა განვითარება და მათი მწვანე, 
რეკრეაციულ სივრცეებად და პარკებად გარდაქმნა. 

•	 მწვანე ღია სივრცეები შეიძლება გამოყენებულ იქნეს 
ურბანული ფერმერული მეურნეობისთვის.

5.4 მობილობა, საგზაო მოძრაობა და 
ტრანსპორტი
კარგად დაგეგმარებული და დაკავშირებული ურბანული ტერი­
ტორიები უზრუნველყოფს არსებით ურბანულ ფუნქციებსა და 
სერვისებზე წვდომას და მათ ახლო მდებარეობას. ამ მხრივ, 
მდგრადი მობილობა და სატრანსპორტო სისტემები არსებითია 
პროდუქტიულობის, სოციალური და ეკონომიკური თანასწორობის 
გაუმჯობესების, ასევე უკეთესი ურბანული გარემოს, ჯანმრთე­
ლობისა და კეთილდღეობის ხელშეწყობის მიზნით. 

საუკეთესო შემთხვევაში, ერთიანი სატრანსპორტო და მობი­
ლობის სისტემა პასუხობს რეგიონულ, საქალაქო და საუბნო დო­
ნეებზე მაცხოვრებლების, ბიზნესებისა და დარგების მრავალმხ­
რივ საჭიროებებს. ამრიგად, ის სხვადასხვა დროს სხვადასხვა 
მიზნებს ემსახურება. მარტივად რომ ვთქვათ, მობილობის 
რეგიონული საშუალებები, რომლებიც უფრო ფართო ურბანულ 
ტერიტორიებს მოიცავს, მნიშვნელოვანია ქალაქსა და სოფელს 
შორის უწყვეტი კავშირებისთვის, რითაც ისინი ხელს უწყობს 
პროდუქტიულობას, საქონლისა და მომსახურების გაცვლას, გადა­
ადგილებას და სხვ. მობილობის ადგილობრივი გადაწყვეტები 
მსგავს მიზნებს ემსახურება, თუმცა, სარგებლობის სიხშირე და 

ᲤᲔᲮᲘᲗᲛᲝᲡᲘᲐᲠᲣᲚᲔᲔᲑᲘ

ᲕᲔᲚᲝ-ᲛᲝᲛᲮᲛᲐᲠᲔᲑᲚᲔᲑᲘ

ᲡᲐᲖᲝᲒᲐᲓᲝᲔᲑᲠᲘᲕᲘ ᲢᲠᲐᲜᲡᲞᲝᲠᲢᲘ

ᲓᲘᲡᲢᲠᲘᲑᲣᲪᲘᲐ

ᲢᲐᲥᲡᲔᲑᲘ ᲓᲐ 
ᲙᲔᲠᲫᲝ ᲛᲐᲜᲥᲐᲜᲔᲑᲘ

სურათი 5.6
ქალაქში, დაბაში ან სამეზობლოში 
ტრანსპორტირებისა და მობილობის 
შესაძლო იერარქია. ადგილობრივი 
კონტექსტიდან გამომდინარე, 
შესაძლებელია მდგრადი მობილობის 
სტრატეგიის სხვადასხვა ასპექტის 
პრიორიტეტულობის მინიჭება.

საცხოვრებელი და ურბანული სოფლის 
მეურნეობა ჰამარბი ჰოსტადში, სტოკჰოლმი

ᲖᲝᲒᲘᲔᲠᲗᲘ ᲤᲐᲥᲢᲘ
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კავშირი ყოველდღიურ ცხოვრებისეულ საჭიროებებთან განსხვავ­
დება. მობილობის სხვადასხვა ვარიანტების მქონე ერთიანი სატრან­
სპორტო სისტემები უზრუნველყოფს მოქნილობას, არჩევანის 
შესაძლებლობას და ხელს უწყობენ მედეგობასა და სიჯანსაღეს. 

როგორც წესი, დიდ ქალაქებში, და უფრო ფართო ურბანულ 
კონტექსტში, ურბანული და ეკონომიკური განვითარება, სატრან­
სპორტო დერეფნებს ან კვანძებს მიჰყვება, რაც მასშტაბის ხარჯზე 
ეკონომიის საშუალებას იძლევა მდგრადი ტრანსპორტისა და მობი­
ლობის გადაწყვეტების უზრუნველყოფაში. მდგრადი ურბანული 
მობილობის გეგმა (SUMP) და ტრანზიტზე ორიენტირებული განა­
შენიანება (TOD) მდგრადი მობილობის გადაწყვეტების დაგეგმვისა 
და დაპროექტების ერთიანი მიდგომების მაგალითებია. ისინი 
აერთიანებს მიწათსარგებლობასა და ტრანსპორტის დაგეგმვას. 

ყოველთვის, განსაკუთრებული ყურადღება უნდა მიექ­
ცეს არამოტორიზებული ტრანსპორტით ან ქვეითად 
გასავლელ „ბოლო კილომეტრს“, რათა უზრუნველყოფილ 
იქნას კავშირები საზოგადოებრივ ტრანსპორტს, საფეხ­
მავლო და საველოსიპედო მარშრუტებს შორის. 

მობილობის ერთიანი გადაწყვეტები, რომლებიც 
ხშირად ჭკვიან სატრანსპორტო სისტემებს (ITS) მოი­
ცავს, მობილობის სხვადასხვა სისტემის დაგეგმვას, 
მართვას და ფუნქციონირებას აერთიანებს, მათ შორი­
საა არამოტორიზებული ტრანსპორტი (მაგ. ველოსი­
პედისტები, ქვეითები) საზოგადოებრივი ტრანსპორტი 
(მაგ. ავტობუსები, მეტრო, რკინიგზა, წყლის ტრანსპორტი) 
და კერძო და კომერციული ავტოსატრანსპორტო საშუა­
ლებები (ტაქსები, მანქანები, სატვირთო მანქანები და 
სხვ.). 

მობილობის განვითარების მიმართულებებისა და 
ტენდენციების გაგებას, ასევე მომავალი სცენარების 
პროგნოზირებას განსაკუთრებული მნიშვნელობა აქვს 
სწრაფი ურბანიზაციის პირობებში. შესაძლებელია, 
მდგრადი მობილობის გადაწყვეტების მხარდაჭერა 

ტექნიკური წინსვლისა და ინოვაციის, ინსტიტუციური მოწყობის, 
ხელშემწყობი კანონმდებლობისა და პოლიტიკის, გაუმჯობესებული 
უფლებამოსილებებისა და სხვ. საშუალებით. ინფორმაციული და 
საკომუნიკაციო ტექნოლოგიები (ICT) სასარგებლოა სხვადასხვა 
მიმართულებით მონაცემთა შეგროვებისთვის, მაგალითად, მობი­
ლობის საშუალებებისა და სატრანსპორტო სისტემების (მათ შორის 
მოდალური დაყოფა) გამოყენების შესახებ. ასევე, ის ხელს უწყობს 
სატრანსპორტო ნაკადების შეფერხებების ან სხვა პრობლემების 
გამოვლენას, სერვისების მიწოდებისა და უსაფრთხოების გასა­
უმჯობესებლად და ბოლოს, უზრუნველყოფს საზოგადოებრივ ტრა­
ნსპორტში ინტეგრირებული ბილეთების სისტემების მხარდაჭერას. 

ტრანსპორტი და სატრანსპორტო ნაკადები ურბანულ ტერი­
ტორიებზე მუდმივად მზარდია, რაზეც მოქმედებს ურბანიზაცია და 
ურბანული განშლა. ამასთან, ეს ასახავს სიმდიდრის ზრდას, როდე­
საც სულ უფრო მეტ ადამიანს შეუძლია კერძო ავტომობილის შეძენა. 

სურათი 5.7
ფეხითმოსიარულეთა ქალაქი 
(სტოკჰოლმის ყოვლისმომცველი გეგმა/
ძველი) - მიწათსარგებლობისა და 
მობილობის დაგეგმვის ინტეგრირებული 
მიდგომა გაუმჯობესებული კავშირისა 
და ხმაურის, ჰაერის დაბინძურებისა 
და რისკების ზემოქმედების 
მინიმიზაციისთვის.
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ქალაქების უმრავლესობაში ტრანსპორტის ყველაზე გაბატონე­
ბული საშუალებაა კერძო ავტომობილი, რაც იწვევს ნახშიროჟან­
გის ემისიებს, ისევე როგორც ჰაერის დაბინძურებასა და ხმაურს. 
ავტოსატრანსპორტო საშუალებების ტექნოლოგიის გაუმჯობესე­
ბა, ელექტრო და ჰიბრიდული ავტომობილების წილის ზრდასთან 
ერთად, გარემოზე მავნე ზემოქმედების შემცირებას უწყობს ხელს. 
თუმცა, ავტომობილების აბსოლუტური რაოდენობა ურბანულ ტე­
რიტორიებზე კვლავ წარმოქმნის პრობლემებს გზებზე, იქნება ეს 
ხერგილები თუ იმ სივრცეების დაკავება, რომლებიც შესაძლოა 
სხვა დანიშნულებით გამოყენებულიყო. კერძო ავტომობილებით 
სარგებლობის შემცირებას ხელს უწყობს ე.წ. ავტომობილების 
გაზიარების პრაქტიკა (Car sharing/Pooling). მდგრადი მობილობისა 
და სატრანსპორტო სისტემები უნდა დაიგეგმოს და დაპროექტდეს 
გარემო ფაქტორების გათვალისწინებით, ენერგიაზე მოთხოვნის, 
სათბური აირების ემისიებისა და დაბინძურების შემცირების მიზნით.

ურბანული დაგეგმარების გადაწყვეტებს, რომლებიც წაახა­
ლისებენ საზოგადოებრივი და არამოტორიზებული ტრანსპორ­
ტით (NMT) სარგებლობას, არსებითი მნიშვნელობა აქვს კერძო 
ავტომობილის მობილობის სხვა საშუალებით ჩანაცვლებისთვის. 
ფიზიკურ გარემოში საზოგადოებრივი ტრანსპორტისთვის უპი­
რატესობის მინიჭება მისი მიმზიდველობისა და ეფექტურობის 
გაზრდის ერთ-ერთი საშუალებაა. სხვა საშუალებები მოიცავს 
ფინანსურ სტიმულებსა და გადასახადებს, მაგ. ქალაქის ცენტრში 
ავტომობილებით სარგებლობის გადასახადი სტოკჰოლმსა 
(შვედეთი) და ლონდონში (ინგლისი) და ურბანულ ტერიტორიებზე 
„ეკოლოგიური ზონების“ შექმნა, სადაც უპირატესობა საზოგა­
დოებრივ ტრანსპორტს მიენიჭება. 

მობილობის მიმართ ერთიანი და მდგრადი მიდგომა წაახა­
ლისებს საზოგადოებრივი და არამოტორიზებული ტრანსპორტით 
სარგებლობას, რომელიც მიმზიდველი, ხელმისაწვდომი და მარტი­
ვად გამოსაყენებელია. მნიშვნელოვანია საგზაო უსაფრთხოებისა 

სურათი 5.8 
მობილობის 
სისტემები – მასშტაბი 
და ტექნოლოგიური 
დონეები.

Ulf Ranhagen, SUCI Block 2, Apr 2010
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და დაცულობის უზრუნველყოფა ყველა მომხმარებლისთვის, 
განსაკუთრებით ქვეითებისა და ველოსიპედისტებისთვის, რომ­
ლებიც მეტად მოწყვლადი არიან. უპირატესობა ენიჭება დანიშნუ­
ლებისამებრ გამოყენებას, თუმცა შესაძლოა ასევე მიზანშეწონილი 
იყოს სივრცის გაზიარების გადაწყვეტების გამოყენება, როდესაც 
ტრანსპორტის მართვა ნებადართულია დაბალი სიჩქარით და 
გათვალისწინებულია ქვეითთა საჭიროებები. უსაფრთხოების 
გასაძლიერებლად და გარემოსდაცვითი რისკების შემცირების 
მიზნით, გადატვირთული საგზაო მოძრაობა და საქონლის (განსა­
კუთრებით საშიში ნივთიერებების) ტრანსპორტირება კოორდინი­
რებული უნდა იყოს მიწათსარგებლობის და ურბანულ ფუნქციებთან. 

სივრცით და ურბანულ დაგეგმარებას საკვანძო როლი აქვს 
დაგეგმარების, მიწათსარგებლობისა და მობილობის გადაწყვე­
ტების დაკავშირებაში, რაც ეკონომიკურ შესაძლებლობებს ქმნის, 
მაგ. საზოგადოებრივი სატრანსპორტო დერეფნების გასწვრივ და 
კვანძებზე, გაუმჯობესებული წვდომით სოციალურ, კულტურულ 
და კომერციულ სერვისებზე. შერეული ფუნქციური გამოყენება და 
სერვისებზე გაუმჯობესებული წვდომა ხელს უწყობს კერძო ავტოსა­
ტრანსპორტო საშუალებებზე დამოკიდებულების შემცირებას. 

ᲢᲠᲐᲜᲖᲘᲢᲖᲔ ᲝᲠᲘᲔᲜᲢᲘᲠᲔᲑᲣᲚᲘ ᲒᲐᲜᲐᲨᲔᲜᲘᲐᲜᲔᲑᲘᲡ (TOD) 
ᲞᲠᲘᲜᲪᲘᲞᲔᲑᲘ
ტრანსპორტისა და განვითარების პოლიტიკის ინსტიტუტი 
წაახალისებს ურბანული განაშენიანების ისეთ მიდგომებს, 
რომლებიც „შექმნილია ხარისხიანი საზოგადოებრივი ტრან
სპორტით ადამიანების, სერვისებისა და საქმიანობის დასაკავ
შირებლად. მიდგომა ხელს უწყობს ქვეითად და ველოსიპედით 
გადაადგილებისთვის საჭირო პირობების შექმნას მგზავრობის 
დროის შემცირების, უკეთესი ცხოვრების წესისა და ქალაქის 
რესურსების უფრო ეფექტიანად გამოყენების გზით. ტრანზიტზე 
ორიენტირებული განაშენიანების (TOD) პრინციპებია: 

•	 ფეხით სიარული – ისეთი სამეზობლოების განვითარება, 
სადაც ფეხით სიარულია წახალისებული

•	 ველოსიპედით გადაადგილება – არამოტორიზებული 
ტრანსპორტის ქსელის განვითარება

•	 დაკავშირება – ქუჩებისა და ბილიკების მჭიდრო ქსელების 
შექმნა

•	 ტრანზიტული ტრანსპორტი – განაშენიანება მაღალი 
გამტარობის მქონე, ხარისხიან საზოგადოებრივ 
ტრანსპორტთან ახლოს

•	 შერეული გამოყენება – შერეული ფუნქციური 
გამოყენების პრინციპებით დაგეგმარება შემოსავლისა და 
დემოგრაფიული მონაცემების გათვალისწინებით

•	 სიმჭიდროვე – სიმჭიდროვის გაუმჯობესება და ტრანზიტული 
გამტარუნარიანობის შესაბამება 

•	 კომპაქტურობა – მოკლე ტრანზიტული მარშრუტების მქონე 
კუთხეების შექმნა

•	 ცვლილება – მობილობის გაუმჯობესება პარკირებისა და 
გზით სარგებლობის რეგულირებით

წყარო: ტრანსპორტისა და განვითარების პოლიტიკის 
ინსტიტუტი, https://tod.itdp.org/ 

სურათი 5.11
სხვადასხვა ერთმანეთთან 
დაკავშირებული ასპექტები, რომლებიც 
უნდა გავითვალისწინოთ მდგრადი 
შენობების დაგეგმვის, განლაგებისა და 
დიზაინის დროს.

ქალაქისა 
და შენობების 

დაგეგმვა ისე, რომ 
გათვალისწინებული 
იყოს მზის და ქარის 

მიმართულებები.

განახლებადი 
ენერგიის 

წყაროების გამოყე
ნება - როგორც 

პასიური და აქტიური 
მზის სისტემები, ასევე 

ქარის და გეოთერ
მული ენერგიის 

მისაღებად.

დაბალი 
ენერგომოხმარების 

შესაბამისი 
ტექნოლოგიების 

გამოყენება

ენერგიის 
მოხმარების 

შემცირება არქიტექ
ტურული გადაწყვე

ტებით - მაგალითად, 
დაბალი ენერგიის 
ან დათბუნებული 

შენობების 
გამოყენებით.

ᲔᲜᲔᲠᲒᲝ
ᲔᲤᲔᲥᲢᲣᲠᲘ 
ᲓᲘᲖᲐᲘᲜᲘ
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ᲔᲠᲝᲕᲜᲣᲚᲘ ᲮᲔᲓᲕᲔᲑᲘ ᲓᲐ ᲛᲘᲖᲜᲔᲑᲘ
შვედეთის ტრანსპორტის ადმინისტრაციამ განსაზღვრა 2050 
წლამდე ეროვნული სატრანსპორტო სისტემის განვითარების 
სამი ყოვლისმომცველი გრძელვადიანი მიზანი: 
•	 სატრანსპორტო სისტემა ინკლუზიური და ადვილად 

მისაწვდომია მოქალაქეებისა და ბიზნესებისთვის, 
მიუხედავად ქვეყანაში მათი ადგილმდებარეობისა; 

•	 სატრანსპორტო სისტემაში არ გამოიყენება წიაღისეული 
საწვავი და მას აქვს მინიმალური ზემოქმედება გარემოზე; 

•	 არავინ იღუპება („ნულოვანი ხედვა“) ან არავინ იღებს 
ჯანმრთელობის მძიმე დაზიანებას ტრანსპორტით 
სარგებლობისას ავტოსაგზაო შემთხვევით თუ ჰაერის 
დაბინძურების ან ხმაურის შედეგად. 

ეს მაგალითად, გულისხმობს ავტომობილით გადაადგილების 
საჭიროების შემცირებას, არსებული სისტემებით გაზრდილ 
სარგებლობას და აღდგენას, ასევე ახალი სისტემებისა და 
გადაწყვეტების დანერგვას. 

წყარო: შვედეთის ტრანსპორტის ადმინისტრაცია / Trafikverket

მობილობის სისტემებსა და სოციალურ-კულტურულ, ჯანმრთე­
ლობისა და გარემოს დაცვის ასპექტებს შორის რამდენიმე შეხე­
ბის წერტილი არსებობს. მაგალითად სატრანსპორტო სისტემის 
გამწვანებას არსებითი მნიშვნელობა აქვს ავტომობილების მიერ 
გარემოზე მნიშვნელოვანი ზემოქმედების შესამცირებლად. საავ­
ტომობილო მოძრაობასთან ახლოს მცხოვრები მოქალაქეები 
რისკს ექვემდებარებიან მომწამვლელი გამონაბოლქვის შედეგად. 
ავტობუსებისთვის სპეციალური ზოლების, მსუბუქი მატარებლე­
ბისა და ველობილიკების მოწყობა ხელს უწყობს მდგრადობას 

სურათი 5.9
60 ადამიანისთვის მანქანით, ავტობუსით ან ველოსიპედით 

მგზავრობისთვის საჭირო სივრცის შედარება.
სურათი მიუნსტერის ქალაქიდან, გერმანია. www.muenster.de/stadt/stadtplanung

 ᲛᲐᲒᲐᲚᲘᲗᲘ
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საზოგადოებრივი ტრანსპორტის 
ქსელებისა და არამოტორიზებული 
სატრანსპორტო გადაწყვეტების 
უზრუნველყოფა ურბანული 
მდგრადობის გასაღებია. 
მაგალითები საქართველოდან.
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და მედეგობას. ‘მწვანე ქუჩები’ (სადაც ავტომობილებს საერთოდ 
არ აქვთ ან შეზღუდული აქვთ წვდომა) ან ქუჩები, სადაც ქვეითები 
უპირატესობით სარგებლობენ ავითარებს სოციალურ და კულტუ­
რულ ატმოსფეროს. კარგი დაგეგმარებითა და დიზაინით, შესაძლე­
ბელია მეტად მიმზიდველი და ცოცხალი ნაშენი გარემოს შექმნა.

ᲡᲐᲖᲝᲒᲐᲓᲝᲔᲑᲠᲘᲕᲘ ᲢᲠᲐᲜᲡᲞᲝᲠᲢᲘᲗ ᲡᲐᲠᲒᲔᲑᲚᲝᲑᲘᲡ 
ᲬᲐᲛᲐᲮᲐᲚᲘᲡᲔᲑᲔᲚᲘ ᲘᲜᲘᲪᲘᲐᲢᲘᲕᲔᲑᲘ
•	 ქალაქის ცენტრში ავტომობილით გადაადგილების 

გადასახადი კონკრეტულ მთავარ ქუჩებზე, მაგ. სტოკჰოლმსა 
(შვედეთი) და ლონდონში (ინგლისი).

•	 საზოგადოებრივი ტრანსპორტის ერთიანი სისტემები, მაგ. 
კურიტიბასა (ბრაზილია) და ბოგოტაში (კოლუმბია)

•	 ურბანული დაგეგმარება და დიზაინი, მგზავრობისა და 
ავტომობილით სარგებლობის შესამცირებლად (შერეული 
ფუნქციური გამოყენება, სერვისებზე წვდომა, „საუბნო“ 
გეგმარება და სხვ.)

ᲢᲠᲐᲜᲡᲞᲝᲠᲢᲘ - 
ᲞᲝᲢᲔᲜᲪᲘᲣᲠᲘ ᲡᲘᲜᲔᲠᲒᲘᲔᲑᲘ ᲓᲐ ᲨᲔᲮᲔᲑᲘᲡ ᲬᲔᲠᲢᲘᲚᲔᲑᲘ 
•	 შერეული ფუნქციური გამოყენება და ურბანული ფუნქციების 

მრავალფეროვნება უბნებში მინიმუმამდე ამცირებს 
მგზავრობის საჭიროებას, ზრდის წვდომას, აუმჯობესებს 
ენერგოეფექტურობას და ამცირებს ჰაერის დაბინძურებასა 
და ხმაურს.

•	 ურბანული ფუნქციების მიწოდება სატრანსპორტო დერე
ფნებსა და/ან ურბანულ კვანძებზე, გაზრდილ სიმჭიდრო
ვესთან ერთად საზოგადოებრივი ტრანსპორტით 
სარგებლობას წაახალისებს.

•	 ბიომასის გადამუშავების შედეგად ხდება გაზის გენერირება, 
რომლის ავტოსატრანსპორტო საშუალებების საწვავად 
გამოყენება შეიძლება.

•	 მობილობის კარგად დაგეგმილი ქსელები ხელს უწყობს 
ქვეითად და ველოსიპედით გადაადგილებას. თავის მხრივ, 
ეს აუმჯობესებს მაცხოვრებელთა ჯანმრთელობასა და 
კეთილდღეობას.

•	 ტრანსპორტის, მძიმე ავტოსატრანსპორტო საშუალებების 
გადაადგილებისა და სახიფათო საქონლის გადაზიდვის 
კოორდინირება კონკრეტულ მარშრუტებზე გააუმჯობესებს 
უსაფრთხოების დონეს და შეამცირებს გარემოზე 
ზემოქმედების რისკებს.

ᲖᲝᲒᲘᲔᲠᲗᲘ ᲤᲐᲥᲢᲘ
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5.5 შენობების პროექტირება და არქიტექტურა
‘სიმბიოსითის’ მიდგომით მდგრადი არქიტექტურა მოიცავს შენო­
ბების ისეთ გეგმარებას, დაპროექტებასა და მშენებლობას, რო­
მელიც ადგილობრივ პირობებზეა მორგებული, იყენებს ეკოლოგიუ­
რად სუფთა მასალებს, ენერგოეფექტურია და ქმნის კომფორტულ 
და ჯანმრთელ შიდა გარემოს. 

გლობალურად შენობებზე მოდის ენერგიის მოხმარებაზე 
მოთხოვნის 34%, ხოლო ენერგიასთან დაკავშირებული ემისიების 
(CO2) 37%. ენერგოეფექტური ტექნოლოგიების დანერგვის მოსალო­
დნელი ზრდის მიუხედავად, სავარაუდოა, რომ ეს ციფრები გაიზ­
რდება გლობალურად შენობებით დაკავებული ტერიტორიისა და 
კეთილდღეობის ზრდის გამო46.

შენობების ენერგოეფექტურობა არსებითად განსხვავდება 
მათი დიზაინის, ფუნქციისა და ადგილმდებარეობის მიხედვით. 
კარგად დაპროექტებულმა და ენერგოეფექტურმა შენობებმა 
შესაძლოა შეამციროს გარემოზე ზემოქმედება, ამავდროულად 
იყოს ხარჯთეფექტიანი, რაზეც მოქმედებს, მაგალითად განლაგე­
ბა, სტრუქტურული პროექტი, შერჩეული მასალები და ტექნიკური 
სისტემები. სხვა ფაქტორები მოიცავს მათ ორიენტაციას, მიკრო­
კლიმატს და ნიადაგის მდგომარეობას. 

შენობების ენერგოეფექტურობა არსებითად განსხვავდება 
გადაწყვეტების მიხედვით. კარგად დაპროექტებულ შენობებში 
გათვალისწინებულია პასიური ენერგია, ხოლო მოწინავე შემთხვე­
ვებში ენერგიის მოხმარება საერთოდ არ ხდება (ძირითადად) ან 
იგი გამომუშავდება, ზედმეტობა კი უბრუნდება საჯარო ენერგო­
ქსელს. საუკეთესო შემთხვევაში კარგად დაპროექტებულ შენო­
ბებს ნაკლები გაგრილება სჭირდება ცხელ ამინდში და ნაკლები 
გათბობა სიცივეში. ზოგჯერ შესაძლებელია ენერგიის (გათბობა 
და გაგრილება) გადაცვლა შენობებს შორის ან თავად შენობებში, 
მაგალითად შერეული ფუნქციური გამოყენების კონტექსტში. არსე­
ბითად, ენერგიის, ნარჩენებისა და წყლის მდგრადი სისტემები 
მიკრო დონეზე (შენობა) ხელს უწყობს ურბანულ მდგრადობას მაკრო 
დონეზე. შენობების ეკოლოგიური მაჩვენებლების შეფასებაში 
გათვალისწინებულ უნდა იქნას შიდა და გარე ფაქტორები, მათ 
შორის პოტენციური გავლენა ადამიანებზე და ბუნებრივ გარემოზე.

მდგრადი არქიტექტურა მარტივი და კარგად დაპროექტებული, 
ფუნქციური და ჯანსაღი ნაგებობების მშენებლობას გულისხმობს 
ადგილობრივად წარმოებული და ეკოლოგიურად სუფთა მასალე­
ბის გამოყენებით, რომლებიც უზრუნველყოფს კლიმატისა და 
უამინდობისგან (სიცხე, სიცივე) დაცვას და ფინანსურად ხელმი­
საწვდომია. ტრადიციული გამოცდილებისა და ცოდნის გამო­
ყენებით შესაძლოა ზემოაღნიშნულის ხელშეწყობა, როდესაც 
კულტურული ტრადიციები და ადგილობრივი არქიტექტურა მნი­
შვნელოვან როლს ასრულებს შენობების დაპროექტებაში. კონ­
კრეტული პირობების და ადგილობრივი კონტექსტის გათვალის­
წინებით დროთა განმავლობაში შექმნილი თვისებების გადატანამ 
თანამედროვე დიზაინში შესაძლოა ხელი შეუწყოს ისეთი ფიზიკური, 
ნაშენი გარემოს შექმნას, რომელიც ეკუთვნის ხალხს და რომელიც 
მათთვის საამაყოა. 

46  საერთაშორისო ენერგეტიკული სააგენტო / გაეროს 
გარემოს დაცვის პროგრამა, 2022

მზის ენერგიის პანელები ეკო-სოფელში 
გალეშეუში, კიმბერლი, სამხრეთ აფრიკა.
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ᲨᲔᲜᲝᲑᲔᲑᲘᲡ ᲓᲐᲞᲠᲝᲔᲥᲢᲔᲑᲐ -  
ᲞᲝᲢᲔᲜᲪᲘᲣᲠᲘ ᲡᲘᲜᲔᲠᲒᲘᲔᲑᲘ ᲓᲐ ᲨᲔᲮᲔᲑᲘᲡ ᲬᲔᲠᲢᲘᲚᲔᲑᲘ
•	 შენობებში ენერგიაზე მოთხოვნა შესაძლოა შემცირდეს 

მასალებისა და ტექნიკური გადაწყვეტების (იზოლაცია, 
ფანჯრების დიზაინი და სხვ.) გამოყენებით, ასევე გარემო 
ლანდშაფტისა და მიკროკლიმატის (მაგ. მზისგან და 
ქარისგან დაცვა) გათვალისწინებით. 

•	 მწვანე სახურავებს შეუძლიათ წვიმის წყლის რაოდენობის 
შემცირება და ცხელ ამინდში გაგრილების ხელშეწყობა.

•	 შენობები და მათი მიმდებარე ტერიტორიები ისე უნდა 
დაპროექტდეს, რომ ხელი შეუწყოს ეკოლოგიური 
მაჩვენებლებისა და მართვის გაუმჯობესებას, მათ შორის 
ნარჩენების სეპარირებასა და შეგროვებას. 

•	 შენობების განლაგება და პროექტი უნდა უზრუნველყოფდეს 
მარტივ წვდომას ველოსიპედისა და საფეხმავლო ქსელებზე. 

•	 მრავალფუნქციურ შენობებს, რომლებშიც განთავსებულია 
როგორც ბინები, ისე ბიზნესები, ხშირად სოციალური და 
ეკონომიკური უპირატესობები გააჩნია. 

ხისგან აშენებული საცხოვრებლის 
მაგალითი, სუნდბიბერგი, შვედეთი. 
წყარო: www.arvet.se

შვედეთი, სკელეფტეოში, ხისგან 
აშენებული კულტურული ცენტრი 
და სასტუმრო „სარა კულტურჰუსი“.
წყარო:  
www.white.se/www.svenskttra.se

ᲛᲐᲒᲐᲚᲘᲗᲘ

5.6 ენერგოსისტემები
ენერგეტიკის დარგი მოიცავს ენერგიის წარმოებას, განაწილებას და 
მოხმარებას სხვადასხვა მიზნით. ურბანულ ტერიტორიებზე ენერგიის 
მდგრადი მიწოდება და მომხმარება პრიორიტეტული საკითხი უნდა 
იყოს, მათ შორის, სხვადასხვა დარგში თუ დონეზე განახლებადი 
ენერგიის წყაროებისა და გაძლიერებული ენერგოეფექტურობის 
უზრუნველყოფა. 

შენობებზე გლობალური ენერგიის მოხმარების 34% და ენერგი­
ასთან დაკავშირებული ემისიების (CO2) 37% მოდის. გაუმჯობესებუ­
ლი ენერგოეფექტურობა და შესრულების მაჩვენებლები კავშირშია 
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სათანადო ურბანულ დაგეგმარებასთან, შენობის დაპროექტების, 
წარმოებისა და მშენებლობის პროცესებთან. გარდა ამისა, ენერგია­
ზე მოთხოვნა და ურბანული ტერიტორიების ენერგოეფექტურობა 
დამოკიდებულია მაგალითად ისეთ სისტემებზე, როგორიცაა ტრან­
სპორტი, ავტოსატრანსპორტო საშუალებების ტექნოლოგიები, 
ინფრასტრუქტურა და ადამიანების ცხოვრების წესი.

განახლებადი ენერგიის გადაწყვეტები და ტექნოლოგიური 
წინსვლები, მათ შორის მზისა და ქარის ენერგია, დღეს ფართოდ 
გამოიყენება და მეტად ხელმისაწვდომია. დიდი მნიშვნელობა აქვს 
ენერგიის საიმედო და ეფექტური განაწილების სისტემებს, ისევე 
როგორც გათბობისა და გაგრილების სარაიონო გადაწყვეტებს, 
რომლებიც შეიძლება კარგი ვარიანტი იყოს მჭიდროდ დასახლე­
ბული ადგილებისთვის. შინამეურნეობის დონეზე ალტერნატიული, 
ეკოლოგიურად სუფთა ტექნოლოგიები სულ უფრო მეტად ხელმი­
საწვდომია, თუმცა მათი გამოყენება დამოკიდებულია ცნობიერებასა 
და ფინანსურ ხელმისაწვდომობაზე. 

ჯანდაცვის მსოფლიო ორგანიზაციის (WHO)47 თანახმად, მოსა­
ხლეობის ზრდა ურბანულ ტერიტორიებზე წინ უსწრებს საიმედო და 
მდგრად ენერგიის წყაროებზე წვდომას, როდესაც დაახლოებით 
685 მილიონ ადამიანს მსოფლიოს მასშტაბით არ აქვს წვდომა 
ელექტროენერგიაზე ან სხვა თანამედროვე ენერგოსერვისებზე, 
ხოლო 2,1 მილიარდ ადამიანს – საკვების მოსამზადებელ სუფთა 
საწვავზე. ენერგიის წყაროდ ნახშირის, შეშის და პარაფინის ფართო 
გამოყენება მოქმედებს გარემოსა და ჯანმრთელობაზე. იგი აჩენს 
რისკებს, რომლებიც დაახლოებით 3,2 მილიონ ნაადრევ სიკვდი­
ლიანობას იწვევს ყოველწლიურად. ეს განსაკუთრებით ქალებსა 
და ბავშვებზე მოქმედებს სოციალურად დაუცველ და მოწყვლად 
თემებში, მაგალითად თვითნებურ დასახლებებში. სუფთა ენერგიის 
წყაროებზე გადასვლა, სამზარეულოს ტექნოლოგიები და სათანადოდ 
იზოლირებული სახლები ხელს უწყობს საცხოვრებელი გარემოს, 
ჯანმრთელობისა და კეთილდღეობის გაუმჯობესებას. 

ნაშენი გარემო, მათ შორის სატრანსპორტო და სამშენებლო 
დარგები ენერგიის ყველაზე მსხვილი მომხმარებლები არიან. ამავე 
დროს მათზე მოდის ნახშირორჟანგის და სათბური აირების ემისი­
ების დიდი წილი. საზოგადოებრივი ტრანსპორტის სისტემების 
ეფექტურობის გაუმჯობესებას შეუძლია ენერგიის მოხმარების შემ­
ცირება. მას დადებითი გავლენა აქვს გარემოზე ნახშირორჟანგის 
ემისიების, ჰაერის დაბინძურებისა და ხმაურის შემცირების მხრივ. 
ეფექტური და მედეგი ენერგოსისტემა, თანაბარი წვდომით და 
განაწილებით მოთხოვს სხვადასხვა დონეზე და მრავალფეროვანი 
ტექნოლოგიებით ჩარევას, განახლებადი ენერგიის წყაროების 
გამოყენებით, რაც ასევე შეამცირებს კლიმატის ცვლილებას და 
გარემოს დეგრადაციას. ეროვნული და ადგილობრივი მთავრობები 
მნიშვნელოვან როლს ასრულებენ ამგვარ გადასვლაში და სხვა­
დასხვა ღონისძიებები მოიცავს შესაბამისი პოლიტიკისა და სტრა­
ტეგიების მიღებას, ფინანსურ ინსტრუმენტებსა და სტიმულებს, 
ინოვაციასა და ტექნოლოგიებს, ისევე როგორც შესაძლო გადა­
წყვეტების გამოვლენაში დაინტერესებული მხარეების ჩართვას, 

ᲒᲐᲜᲐᲮᲚᲔᲑᲐᲓ ᲔᲜᲔᲠᲒᲘᲐᲖᲔ 
ᲒᲐᲓᲐᲡᲕᲚᲐ
გასული ათწლეულების 
განმავლობაში კენიამ გაზარდა 
ენერგიის განახლებადი 
წყაროებიდან მიწოდება. 2023 
წელს ენერგიის მთლიანი 
მიწოდებიდან ბიოსაწვავსა 
და ნარჩენებზე მოდიოდა 
61.6%, ქარსა და მზეზე - 18%, 
ხოლო ჰიდროენერგიაზე 
0.8%, რომელიც მეტწილად 
ადგილობრივად 
გამომუშავდებოდა. ენერგიის 
დარჩენილი მოთხოვნა 
იმპორტირებულია, მათ შორის 
ნავთობი (16,7%) და ნახშირი 
(3,0%). 

წყარო: https://www.iea.org/countries/
kenya/

სუფთა, განახლებადი ენერგიის 
წყაროებს შეუძლიათ წვლილი შეიტანონ 
ელექტროენერგიასა და სხვა თანამედროვე 
ენერგეტიკულ მომსახურებაზე წვდომის 
ნაკლებობის პრობლემის მოგვარებაში.
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ენერგიის მომწოდებლებიდან და დისტრიბუტორებიდან საბოლოო 
მომხმარებლებამდე საცხოვრებელ, კომერციულ და სამრეწველო 
დარგებში.

ᲛᲓᲒᲠᲐᲓᲘ ᲔᲜᲔᲠᲒᲘᲐ -  
ᲞᲝᲢᲔᲜᲪᲘᲣᲠᲘ ᲡᲘᲜᲔᲠᲒᲘᲔᲑᲘ ᲓᲐ ᲨᲔᲮᲔᲑᲘᲡ ᲬᲔᲠᲢᲘᲚᲔᲑᲘ
•	 ენერგიის მოხმარება ურბანულ ტერიტორიებზე შესაძლოა 

შემცირდეს ენერგოეფექტური ურბანული დაგეგმარებითა 
და შენობების დაპროექტებით, წარმოების პროცესებითა და 
ტექნოლოგიებით. 

•	 ბიოდეგრადირებადი ნარჩენების გადამუშავებით 
იწარმოება გაზი საკვების მოსამზადებლად, გასათბობად, 
ტრანსპორტისთვის და სხვ.

•	 ბიომასის წვის შემცირება ამცირებს გაუტყეურებას, იცავს 
ნახშირბადის შთანმთქმელ ეკოსისტემებს, და აუმჯობესებს 
შიდა გარემოს, ჯანმრთელობასა და კეთილდღეობას.

•	 შესაძლებელია განვიხილოთ ნარჩენების წვა ფართომასშტა
ბიან CHP-სისტემებში (კომბინირებული სითბო და ელექტრო
ენერგია) – თუმცა არსებითი მნიშვნელობა აქვს ემისიების 
მაღალი სტანდარტებისა და ოპტიმალური ტექნოლოგიების 
გამოყენებას დიოქსიდის ემისიების შესამცირებლად.

•	 ენერგეტიკის სექტორსა და ადგილობრივ ხელისუფლებას 
შორის თანამშრომლობით შესაძლებელია ალტერნატიული, 
ხელმისაწვდომი, ეფექტური და ეკოლოგიურად სუფთა 
ენერგეტიკული გადაწყვეტების შემუშავება, რომლებიც ხელს 
შეუწყობს სამუშაო ადგილების, უკეთესი გარემოს შექმნას და 
ენერგიის დივერსიფიცირებულ და უსაფრთხო მიწოდებას.

5.7 ნარჩენების მართვა
ნარჩენების მდგრადი მართვა აუცილებელია ქალაქის მაცხოვრე­
ბლებისთვის გარემოს, ჯანმრთელობისა და ცხოვრების ხარისხის 
გასაუმჯობესებლად. გონივრული წარმოება და მოხმარება ხელს 
უწყობს ნარჩენების დაგროვების შემცირებას და საუკეთესო შემთ­
ხვევაში, წაახალისებს რესურსების ბრუნვასა და ეფექტურ სარგე­
ბლობას. 

ეფექტიან და რესურსებზე ორიენტირებულ ნარჩენების მართვა­
ზე მოქმედებს საორგანიზაციო, საოპერაციო, ტექნიკური და ხშირად 
გამოყენებული ე.წ. „ნარჩენების იერარქია“, ახდენს ნარჩენების 
მდგრადი მართვის პრინციპების ილუსტრირებას, ხუთი ნაბიჯის 
(პრიორიტეტულობის) მიხედვით48:
1.	 შემცირება - ნარჩენების მოცულობებისა და საშიში ნარჩენების 

მაქსიმალურად შემცირება წარმოებაში, შეფუთვაში, დისტრიბუ­
ციასა და მოხმარებაში;

2.	 ხელახალი გამოყენება - ნარჩენების ხელახალი გამოყენება, 
მაგალითად მეორადი პროდუქტების მარკეტინგისა და გაყიდვის 
გზით; 
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3.	 გადამუშავება - ნარჩენების გადამუშავება, მაგალითად შესაფუთი 
ან სხვა პროდუქტების ახალი პროდუქტების საწარმოებლად 
ნედლეულის სახით გამოყენების გზით; 

4.	 აღდგენა ნარჩენებიდან წარმოებული ენერგიის მოხმარება 
სხვა უნარჩენო მასალის ჩასანაცვლებლად;

5.	 განთავსება და გაწმენდა - ნაგავსაყრელებზე ნარჩენების გან­
თავსება და დამუშავება – ბოლო ალტერნატივა ყველა სხვა 
ვარიანტის ამოწურვის შემდეგ.

მრავალ ურბანულ ტერიტორიაზე არსებობს ნარჩენების შეუსაბა­
მო მართვის სისტემების პრობლემა, რომელიც უკავშირდება ნარ­
ჩენების სეპარირებას (განცალკევება), შეგროვებასა და მართვას, 
ნაგავსაყრელის სტანდარტების ჩათვლით. ნარჩენების რაოდე­
ნობის შემცირება უაღრესად მნიშვნელოვანია, თუმცა ხელახალ 
გამოყენებასა და გადამუშავებას ახალ ტექნოლოგიებთან ერთად 
შეუძლია ნარჩენების მართვის ეფექტიანობის გაუმჯობესება 
და რესურსების ბრუნვის ხელშეწყობა. ნარჩენები, რომელთა 
ხელახალი გამოყენება ან გადამუშავება შეუძლებელია უნდა 
იმართებოდეს ეკოლოგიურად უსაფრთხო ფორმით, ადამიანების 
ჯანმრთელობის ან ბუნების დაუზიანებლად. ნაგავსაყრელებზე 
ნარჩენების შეგროვების საჭიროების შემცირება ყველაზე მნი­
შვნელოვანი მიზანია. 

საფუძვლიანი შეფასებისა და მაგალითად, სახიფათო ნივთიე­
რებების გაჟონვის აღსაკვეთად განხორციელებული ღონისძიებე­
ბის გატარების შემდეგ, ძველი ნაგავსაყრელები შესაძლოა მწვანე 
სივრცეებად გადაკეთდეს, ბიომრავალფეროვნების გასაუმჯო­
ბესებლად. ეს შესაძლოა იყოს პარკები ან რეკრეაციული სივრცე­
ები, იმ პირობით თუ ტერიტორია დაცული იქნება რისკებისა და 
სახიფათო ნივთიერებებისგან. აუცილებელია შეიქმნას ახალი 
ნაგავსაყრელები გარემოსდაცვითი და უსაფრთხოების სტანდარ­
ტების მაქსიმალურად დაცვით, გარემოს გაუმჯობესებისა და 
ჯანმრთელობისთვის რისკების შემცირების მიზნით. შესაბამისი 
ტექნოლოგიების გამოყენებით ნაგავსაყრელები შესაძლოა ასევე 
მოიცავდეს გაზის გამომუშავებისა და რეკუპერაციის სისტემებს.

ადგილობრივი ხელისუფლების ორგანოები, როგორც წესი, 
პასუხისმგებელნი არიან ნარჩენების მართვაზე ადგილობრივ 
დონეზე, ზოგჯერ კერძო სექტორთან თანამშრომლობით. მნიშ­
ვნელოვანია ნარჩენების მართვის გეგმების შექმნა, ასევე ნარჩე­
ნების წარმოქმნის შემცირებისა და რესურსებით სარგებლობის 
ცირკულარულობის ხელშეწყობა. მაგალითად, ორგანული ნარჩე­
ნების მოხმარება შესაძლებელია კომპოსტირებისთვის, ენერგიის 
გამოსამუშავებლად ან სოფლის მეურნეობაში სასუქის სახით 
გამოსაყენებლად. ბიზნესებს, ინდუსტრიებსა და მეურნეობებს 
შორის ნარჩენების და მათი მართვის შესახებ ცნობიერების ზრდას 
დიდი მნიშვნელობა აქვს ნარჩენების მართვის ეფექტიანობის 
გასაუმჯობესებლად. 

ნარჩენების განცალკევება სხვადასხვა ფრაქციებად და წყა­
როების მიხედვით დაგვეხმარება ნარჩენების მართვასთან დაკა­
ვშირებული მიზნების უფრო ეფექტიანად მიღწევაში. მაგალი­ 48  ევროკავშირის მიერ მიღებული ნარჩენების 

დირექტივით ინსპირირებული

ᲜᲐᲠᲩᲔᲜᲔᲑᲘᲡ ᲛᲝᲪᲣᲚᲝᲑᲘᲡ ᲨᲔᲛᲪᲘᲠᲔᲑᲐ/
ᲛᲘᲜᲘᲛᲘᲖᲐᲪᲘᲐ

ᲜᲐᲠᲩᲔᲜᲔᲑᲘᲡ ᲮᲔᲚᲐᲮᲚᲐ ᲒᲐᲛᲝᲧᲔᲜᲔᲑᲐ

ᲜᲐᲠᲩᲔᲜᲔᲑᲘᲡ ᲒᲐᲓᲐᲛᲣᲨᲐᲕᲔᲑᲐ

ᲔᲜᲔᲠᲒᲘᲘᲡ ᲜᲐᲠᲩᲔᲜᲔᲑᲘᲡᲒᲐᲜ 
ᲛᲘᲦᲔᲑᲐ

ᲜᲐᲠᲩᲔᲜᲔᲑᲘᲡ ᲒᲐᲜᲗᲐᲕᲡᲔᲑᲐ 
ᲓᲐ ᲓᲐᲛᲣᲨᲐᲕᲔᲑᲐ

სურათი 5.12
ნარჩენების მდგრადი მართვის იერარქიის 
მაგალითი.

კოპენჰაგენში ნარჩენების მართვისა და 
ენერგიის წარმოების კომბინირებული 
ობიექტი, რომელიც ასევე ფუნქციონირებს 
როგორც გარემოსდაცვითი განათლების 
ცენტრი და სათხილამურო ტრასა. 
წყარო: www.big.dk
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ᲛᲐᲒᲐᲚᲘᲗᲘ

თად, საყოფაცხოვრებო და სამრეწველო ნარჩენები არ უნდა 
შეერიოს, ხოლო სახიფათო ან ინფექციური ნარჩენები უნდა განა­
დგურდეს, ან განთავსდეს სპეციალურად შექმნილ და დაცულ 
ნაგავსაყრელებზე. მრეწველობიდან, საავადმყოფოებიდან და სხვ. 
მიღებული სახიფათო ნარჩენების გამოვლენა, ცალკე შეგროვება და 
დამუშავება უპირატესი მნიშვნელობის არის, გარემოზე გავლენის 
და ჯანმრთელობის რისკების შემცირებისთვის. 

მიუღებელია ნარჩენების ღია სივრცეებში გადაყრა; ნარჩენების 
შეგროვება და მართვა უნდა განხორციელდეს კონტროლირებადი 
და ეკოლოგიურად უსაფრთხო ფორმით, რათა თავიდან იქნას 
აცილებული ადამიანზე მიყენებული ჯანმრთელობაზე ზეგავლენა. 
ნარჩენების მდგრადი მართვა საჭიროებს საზოგადოების ცნობიე­
რების ამაღლებას და თანამშრომლობას დაინტერესებულ მხა­
რეებს, მათ შორის თემებსა და კერძო სექტორს შორის, რითაც 
შეიქმნება ეკონომიკური შესაძლებლობები, როგორც ფორმალურ 
ისე – არაფორმალურ სექტორში, მაგალითად ბარაკებსა და არა­
ფორმალურ დასახლებებში. 

ᲜᲐᲠᲩᲔᲜᲔᲑᲘᲡ ᲛᲐᲠᲗᲕᲐ ᲨᲕᲔᲓᲔᲗᲨᲘ 
2022 წელს შვედეთში ნარჩენების მართვის ფარგლებში 
დამუშავდა დაახლოებით 20 მილიონი ტონა ნარჩენი, მათ 
შორის ნარჩენები წიაღისეული სექტორიდან, რომელმაც ერთ 
სულ მოსახლეზე დაახლოებით 1,9 ტონა შეადგინა (1,8 ტონა 
უსაფრთხო და 125 კილოგრამი სახიფათო)
	 წვა, ენერგიის რეკუპერაციით		  44,7%
		  მასალების გადამუშავება			  26,1% 

	 ბიოლოგიური დამუშავება		  16,5% 
	 ნაგავსაყრელი				    6,1% 
	 სხვა რეკუპერაცია 			   5,2% 
	 ამოვსება (მიწის აღდგენა)		  0,9% 
	 წვა, ენერგიის რეკუპერაციის გარეშე	 0,3% 
	 სხვა სახის გამოყენება			   0,1%

წყარო: შვედეთის გარემოს დაცვის სააგენტო (Naturvårdsverket), 2024

სურათი 5.13
ნარჩენების სისტემები 

- მასშტაბი და 
ტექნოლოგიური დონე

Ulf Ranhagen, SUCI Block 2, Apr 2010

small medium large SCALE

hi
gh

TE
C

H
m

ed
iu

m
lo

w

Waste disposal

Ი
Ლ

Უ
Ს

Ტ
Რ

ᲐᲪ
Ი

Ა S
W

EC
O

/K
TH

 U
lf 

Ra
nh

ag
en

              ᲛᲪᲘᲠᲔ ᲛᲐᲡᲨᲢᲐᲑᲘ		 ᲡᲐᲨᲣᲐᲚᲝ ᲛᲐᲡᲨᲢᲐᲑᲘ	                     ᲓᲘᲓᲘ ᲛᲐᲡᲨᲢᲐᲑᲘ

Დ
ᲐᲑ

ᲐᲚ
Ი

 Დ
Ო

ᲜᲘ
Ს

 
Ტ

ᲔᲥ
ᲜᲝ

Ლ
Ო

ᲒᲘ
ᲔᲑ

Ი
Ს

ᲐᲨ
Უ

ᲐᲚ
Ო

 Დ
Ო

ᲜᲘ
Ს

 
Ტ

ᲔᲥ
ᲜᲝ

Ლ
Ო

ᲒᲘ
ᲔᲑ

Ი
ᲛᲐ

Ღ
ᲐᲚ

Ი
 Დ

Ო
ᲜᲘ

Ს
 

Ტ
ᲔᲥ

ᲜᲝ
Ლ

Ო
ᲒᲘ

ᲔᲑ
Ი



 ‘სიმბიოსითი’ მიდგომა – მე-2 გამოცემა | 131

ᲖᲝᲒᲘᲔᲠᲗᲘ ᲤᲐᲥᲢᲘ

ᲖᲝᲒᲘᲔᲠᲗᲘ ᲤᲐᲥᲢᲘ

ᲛᲓᲒᲠᲐᲓᲘ ᲔᲜᲔᲠᲒᲘᲐ -  
ᲞᲝᲢᲔᲜᲪᲘᲣᲠᲘ ᲡᲘᲜᲔᲠᲒᲘᲔᲑᲘ ᲓᲐ ᲨᲔᲮᲔᲑᲘᲡ ᲬᲔᲠᲢᲘᲚᲔᲑᲘ
•	 ნარჩენების შემცირება და ხელახალი გამოყენება ხელს 

უწყობს ნაკლები ენერგიის მოხმარებას და გარემოს ნაკლებ 
დეგრადაციას. 

•	 სამრეწველო ნარჩენების მაქსიმალურად შემცირება 
და სახიფათო ნივთიერებების ჩანაცვლება საჭიროებს 
თანამშრომლობას გარემოს დაცვისა და ნარჩენების 
მართვის სახელმწიფო ორგანოებსა და სამრეწველო 
დარგებს შორის. სამრეწველო და სახიფათო ნარჩენების 
საყოფაცხოვრებო ნარჩენებისგან განცალკევება შეამცირებს 
ჯანმრთელობაზე ზეგავლენის რისკებს. 

•	 ნარჩენების ენერგიად გარდაქმნის გადაწყვეტები შესაძლოა 
მოიცავდეს ბიოდეგრადირებადი ნარჩენების გადამუშავებას 
(მაგ. ჩამდინარე წყლების შლამის გაზად გარდაქმნა) ან 
ნარჩენების დაწვას (საჭიროებს გარემოს მართვის მკაცრ 
მექანიზმებს). 

•	 ახალი ნაგავსაყრელები ყურადღებით უნდა დაიგეგმოს 
და განთავსდეს, რათა წყლის რესურსები, ნიადაგი და 
ბუნებრივი გარემო დაცული იყოს დაბინძურებისგან 
და ამავდროულად, უზრუნველყოფილი იყოს ჯანსაღი 
საცხოვრებელი გარემო. 

•	 დეტალური შეფასების შემდეგ, შესაძლოა განხორციელდეს 
არსებული ნაგავსაყრელების რეაბილიტაცია ეკოლოგიური 
და რეკრეაციული მიზნებისთვის.

5.8 წყლის მართვა და სანიტარია
წყალმომარაგება და სანიტარია, რომლებიც პირდაპირ მოქმედებენ 
მილიარდობით ადამიანის ჯანმრთელობასა და კეთილდღეობაზე, 
მდგრადობის ფუნდამენტური საზომია. მდგრადი განვითარების 
მიზანი 6 მიმართულია წყლის უსაფრთხოების უზრუნველყოფისკენ 
ყველასათვის, პლანეტის წყლის რესურსების დაცვის გზით.

ᲛᲓᲒᲠᲐᲓᲘ ᲒᲐᲜᲕᲘᲗᲐᲠᲔᲑᲘᲡ №6 ᲛᲘᲖᲜᲘᲡ ᲛᲘᲦᲬᲔᲕᲘᲡ 
ᲞᲠᲝᲒᲠᲔᲡᲘ ᲬᲧᲐᲚᲛᲝᲛᲐᲠᲐᲒᲔᲑᲘᲡᲐ ᲓᲐ ᲡᲐᲜᲘᲢᲐᲠᲘᲘᲡ 
ᲛᲘᲛᲐᲠᲗᲣᲚᲔᲑᲘᲗ (2024): 
2015 და 2024 წლებში პროგრესი გლობალურად შეინიშნებოდა, 
რა დროსაც უზრუნველყოფილი იყო წვდომა წყალმომარაგებისა 
და სანიტარულ სისტემებზე, თუმცა ჯერ კიდევ:
•	 2,1 მილიარდი ადამიანი უსაფრთხოდ მართული სასმელი 

წყლის გარეშეა (74%),

•	 3,4 მილიარდი ადამიანი უსაფრთხოდ მართული სანიტარული 
სისტემის გარეშეა (58%),

•	 1.7 მილიარდი ადამიანი მნიშვნელოვანი ჰიგიენური 
სერვისების გარეშეა (80%).

წყარო: UN DESA, https://sdgs.un.org/goals/goal6#overview
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მტკნარი წყალი მწირი რესურსია მსოფლიოს მრავალ ნაწილში 
და მისი გამოყენებისა და მართვისას სიფრთხილე აუცილებელია. 
ურბანულ ტერიტორიებზე უზრუნველყოფილი უნდა იყოს წვდომა 
უსაფრთხო სასმელ წყალზე. წყლის აღმავალი და დაღმავალი წყა­
როები, მაგალითად გრუნტის წყლები, ტბა თუ მდინარე, საჭიროებს 
ფრთხილ გამოყენებას და დაბინძურებისგან დაცვას. ურბანულ 
ტერიტორიებზე გატარებული ღონისძიებები მოიცავს დახურულ 
სისტემებს, ჩამდინარე წყლების და სახიფათო ნივთიერებების 
წყალსაცავებსა თუ რეზერვუარებში ჩადინების შემცირებასა და 
კონტროლირებად მიწათსარგებლობას წყალშემკრებ არეალებში. 
სასმელი წყლის მართვისა და გამოყენების ეფექტიანობა შესაძლოა 
გაუმჯობესდეს ინფრასტრუქტურის მხარდაჭერისა და გაჟონვის 
რისკის შემცირების, ამავდროულად წყლის კონსერვაციისა და 
დაზოგვის შესახებ ცნობიერების ამაღლების გზით ისეთ საბოლოო 
მომხმარებლებს შორის, როგორიც არიან შინამეურნეობები, 
ბიზნესები და მრეწველობის დარგები. 

წყალმომარაგებისა და სანიტარული სერვისებით ჩამდინარე 
წყლების გაუმჯობესებულმა მართვამ უნდა შეამციროს ჩამდინარე 
წყლების მოცულობები და გააუმჯობესოს დამუშავების მეთოდების 
ეფექტიანობა. კონტექსტიდან, ინფრასტრუქტურული სისტემებისა და 
მოსახლეობის სიმჭიდროვიდან გამომდინარე, გათვალისწინებულ 
უნდა იქნას წყალზე დაფუძნებული საკანალიზაციო სისტემები და 
გამწმენდი ნაგებობები. 

ურბანული ტერიტორიების დაგეგმვისა და დაპროექტების 
ინტეგრირებული მიდგომა წყლის სხვადასხვა წყაროების ეფექტი­
ან გამოყენებას უწყობს ხელს, რაც აერთიანებს ბუნებრივ და ანთ­
როპოგენურ სისტემებს წყლის მდგრადი მართვის მხარდამჭერი 
სინერგიების შესაქმნელად. სხვადასხვა წყაროებიდან წყლის 
შეკავებისა და შეგროვების შესაძლებლობების გამოვლენამ შესა­
ძლოა ხელი შეუწყოს სასმელი წყლის გამოყენების შემცირებას, 
მაგ. წვიმის წყლის შეგროვება ტბორებსა თუ ავზებში ბაღებისა 
და მწვანე სივრცეების მოსარწყავად. თუ გაფილტრული ჩამდი­
ნარე „ნაცრისფერი“ წყალი არ შეიცავს მავნე ნივთიერებებს, მისი 
გამოყენება შეიძლება მსგავსი მიზნებისთვის. თუ ჩამდინარე წყლე­
ბის განცალკევება შესაძლებელია ტექნიკური და ეკონომიკური 
თვალსაზრისით, „შავი“ წყლის გამოყენება შეიძლება ენერგიის 
წყაროს სახით, რადგან ის ორგანულ ნივთიერებებს შეიცავს.

ბუნებაზე დაფუძნებული გადაწყვეტების მწვანე ზონების, 
პარკების, ქუჩებისა და სკვერების დაგეგმვასა და დაპროექტებაში 
გათვალისწინებამ შესაძლოა ხელი შეუწყოს წყლის ეფექტურ შე­
კავებას, შეგროვებასა და მართვას. მას ასევე აქვს სხვა სარგებე­
ლიც, როგორიც არის ნაშენი გარემოს გაგრილება ცხელ კლიმატში. 

სასმელი წყლის ეფექტიანი და შემცირებული მოხმარება 
მნიშვნელოვანია განსაკუთრებით მწირი წყლის რესურსების 
მქონე რეგიონებში. მსხვილი სისტემური გადაწყვეტები, როგორც 
წესი, გრძელვადიანი და მეტწილად შეუქცევადია, ხოლო წყლის 
რესურსების სუსტი მართვა იწვევს წყლის დეფიციტს. საჭიროა 
მდგრადი ვარიანტების ყურადღებით შესწავლა კომპლექსური 
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სისტემური გადმოსახედიდან, მაგალითად, წყლის კონსერვაციის, 
გრუნტის წყლების დაბინძურების, ჯანმრთელობისა და ჰიგიენის, 
სოციალურ-კულტურული ასპექტებისა და ხელმისაწვდომობის 
გათვალისწინებით. არსებითი მნიშვნელობა აქვს სამართლიანი და 
გამჭვირვალე სატარიფო სისტემის შექმნას. ის უნდა მოიცავდეს 
კონსულტაციას დაინტერესებულ მხარეებთან.

ᲬᲧᲐᲚᲛᲝᲛᲐᲠᲐᲒᲔᲑᲐ -  
ᲞᲝᲢᲔᲜᲪᲘᲣᲠᲘ ᲡᲘᲜᲔᲠᲒᲘᲔᲑᲘ ᲓᲐ 
ᲨᲔᲮᲔᲑᲘᲡ ᲬᲔᲠᲢᲘᲚᲔᲑᲘ
•	 ნარჩენების გადამუშავების 

ადგილები, ნაგავსაყრელები 
და ინდუსტრიები 
უნდა განთავსდეს და 
იმართებოდეს იმგვა
რად, რომ თავიდან იქნას 
აცილებული წყლის რესურსე
ბის დაბინძურება. 

•	 წყალმომარაგების სისტემასა 
და ჩამდინარე წყლის გამწ
მენდ ნაგებობებს შეუძლიათ 
ხელი შეუწყონ ენერგოე
ფექტურ გადაწყვეტებს 
მაგალითად ბიოდეგრადი
რებადი ნარჩენების, 
ჩამდინარე წყლების შლამისა 
და სხვ. გადამუშავების გზით. 

•	 წყლისა და ჩამდინარე 
წყლების ხარისხი შესაძლოა 
გაუმჯობესდეს საჯარო 
(კომუნალური) უწყებების, 
სამრეწველო და სხვა 
დაინტერესებულ მხარეებს 
შორის თანამშრომლობით 
ეკოლოგიური პრობლემების 
შესამცირებლად.

•	 დაგეგმარებისა და 
კომუნალურ სამსახურებს 
შორის თანამშრომლობამ და 
კოორდინაციამ შესაძლოა 
აღკვეთოს გარემოს 
დეგრადაცია, ამავდროულად 
წაახალისოს სინერგიები 
ტექნიკურ გადაწყვეტებში. 

•	 საზოგადოების ცნობიერების 
ამაღლებას შეუძლია 
ხელი შეუწყოს წყლის 
უფრო ეფექტურ მართვას 
და შეამციროს გარემოზე 
ზემოქმედების, მაგალითად, 
წყლით გადამდები 
დაავადებების რისკი. 

სურათი 5.14
წყალმომარაგებისა და სანიტარული სისტემები – 

მასშტაბი და ტექნოლოგიური დონე.

ᲖᲝᲒᲘᲔᲠᲗᲘ ᲤᲐᲥᲢᲘ

Ulf Ranhagen, SUCI Block 2, Apr 2010
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5.9 ურბანული სისტემები - სინერგიები და 
კლიმატის ცვლილება
მიდგომა ‘სიმბიოსითის’ ხელს უწყობს ერთიან ურბანული განვი­
თარების პროცესებსა და ინიციატივებს, რომელთა ფარგლებშიც 
შესაძლებელია სინერგიების შექმნა ურბანულ სისტემებსა და 
ფუნქციებს შორის, ისევე როგორც გარემოსდაცვითი, ეკონომიკური, 
სოციალურ-კულტურული და სივრცითი სიკეთეების ხელშეწყობა. 
ამგვარ სინერგიებს შესაძლოა ვუწოდოთ „სისტემური გადაწყვეტები“. 

სინერგიების გამოვლენა და განხორციელება მეტწილად და­
მოკიდებულია ხელშემწყობ გარემოზე, მათ შორის ინსტიტუციურ 
ჩარჩოსა და პარამეტრებზე, კანონმდებლობასა და მარეგულირე­
ბელ ჩარჩოებზე და სხვ., ასევე პოტენციური ბარიერებისა თუ 
კონფლიქტური ინტერესების შერბილებაზე. ქვემოთ მოცემულია 
პოტენციური სინერგიებისა და კლიმატის ცვლილებასთან მათი 
დამოკიდებულების მაგალითები. 

სინერგიები - საზოგადოებრივი ტრანსპორტისა და 
სატრანსპორტო სისტემების დაგეგმვა ურბანული 
ფუნქციების ადგილმდებარეობის გათვალისწინებით

ტერიტორიების შერეული ფუნქციური გამოყენებით დაგეგმარების 
მიდგომას, მობილობისა და სატრანსპორტო სისტემების ერთიან 
დაგეგმვასთან ერთად, შეუძლია ტრანსპორტირების მოთხოვნის 
შემცირება, ასევე ენერგიის მოხმარებასა და ამგვარად სათბური 



134 | ‘სიმბიოსითი’ მიდგომა – მე-2 გამოცემა

აირების შემცირებაზე ზემოქმედება. ეს მიდგომა მობილობისა 
და საზოგადოებრივი ტრანსპორტის ეფექტიანი სისტემის განვი­
თარების წინაპირობაა დიდ თუ პატარა ქალაქში. ურბანული სიმ­
ჭიდროვე (კომპაქტურობა) და ურბანული ფუნქციების გადანა­
წილება მნიშვნელოვანია ურბანულ ტერიტორიებზე ზოგადი 
სატრანსპორტო სქემებისთვის. ერთ სულ მოსახლეზე ავტომობილის 
ფლობის ერთნაირი დონის, მაგრამ განსხვავებული ურბანული სი­
მჭიდროვის მქონე ტერიტორიების შედარებით გამოვლინდა, რომ 
ტრანსპორტირების სიხშირე მცირდება ურბანული სიმჭიდროვის 
პირდაპირ პროპორციულად49.

მაღალი სიმჭიდროვის მქონე ურბანული სქემების განვითა­
რება, განსაკუთრებით კვანძებსა და სატრანსპორტო დერეფნების 
გასწვრივ საზოგადოებრივი ტრანსპორტის გადაწყვეტების წახალი­
სების ეფექტიან გზას წარმოადგენს, რომელიც არამოტორიზებული 
ტრანსპორტის სისტემებთან ერთად ხელს შეუწყობს „ურბანული 
განშლის“, ისევე როგორც კომერციული, საოფისე და საბინაო გან­
ვითარებების შემცირებას პერიფერიულ ტერიტორიებზე, სადაც 
მიწა უფრო იაფია. 

ურბანულ სტრუქტურაში მიწათსარგებლობის დაგეგმარებისა 
და სატრანსპორტო სისტემების ალტერნატიული სცენარების შეფა­
სება გაამარტივებს სივრცითი გეგმარების გადაწყვეტების გამოვ­
ლენას, რომელსაც საუკეთესო კომბინირებული სარგებელი მოაქვს 
გარემოსდაცვითი, სოციალური და ეკონომიკური თვალთახედვით. 

სინერგიები ენერგიის, ნარჩენებისა და წყლის რესურსების 
მართვასა და ლანდშაფტის გეგმარებას შორის

წყლის, სანიტარული სერვისების, ენერგიისა და ნარჩენების მართ­
ვის სისტემების უზრუნველყოფისთვის ინტეგრირებული მიდგომები 
და გადაწყვეტები ხელს შეუწყობს გარემოსდაცვით, ეკონომიკურ 
და სოციალურ სიკეთეებს. კონტექსტიდან გამომდინარე არსებობს 

სურათი 5.15
‘სიმბიოსითის’ მიდგომა ხელს უწყობს 
ურბანული განვითარების პროცესებს, 
რომლებიც ითვალისწინებს პოტენციურ 
სინერგიას და ამატებს გარემოსდაცვით, 
სოციალურ-კულტურულ, ეკონომიკურ და 
სივრცით სარგებელს.

ᲘᲜᲡᲢᲘᲢᲣᲪᲘᲣᲠᲘ ᲤᲐ
ᲥᲢ

ᲝᲠ

ᲔᲑ
ᲘᲣᲠᲑᲐᲜᲣᲚᲘ ᲡᲘᲡ

ᲢᲔ

ᲛᲔ
ᲑᲘ

ᲒᲐᲠ
ᲔᲛᲝ

ᲡᲓ
ᲐᲪᲕᲘᲗᲘ ᲤᲐᲥᲢ

ᲝᲠ
ᲔᲑ
Ი

 

ᲡᲘᲕᲠᲪᲘᲗᲘ ᲒᲐᲜᲖᲝ
ᲛᲘᲚ

ᲔᲑ
Ა

სურათი 5.16
მობილობის სისტემების დაგეგმვისას 
გასათვალისწინებელი რამდენიმე ასპექტი

ᲰᲐᲔᲠᲘᲡ 
ᲓᲐᲑᲘᲜᲫᲣᲠᲔᲑᲐ

ᲠᲘᲡᲙᲔᲑᲘ ᲓᲐ 
ᲡᲐᲤᲠᲗᲮᲔᲔᲑᲘ

ᲮᲛᲐᲣᲠᲘᲗ 
ᲓᲐᲑᲘᲜᲫᲣᲠᲔᲑᲐ

ᲣᲠᲑᲐᲜᲣᲚᲘ 
ᲤᲣᲜᲥᲪᲘᲔᲑᲘ

ᲣᲠᲑᲐᲜᲣᲚᲘ 
ᲛᲛᲐᲠᲗᲕᲔᲚᲝᲑᲐ

ᲣᲠᲑᲐᲜᲣᲚᲘ 
ᲓᲐᲒᲔᲒᲛᲐᲠᲔᲑᲐ

ᲡᲐᲒᲖᲐᲝ 
ᲒᲐᲓᲐᲐᲓᲒᲘᲚᲔᲑᲐ/

ᲢᲠᲐᲜᲡᲞᲝᲠᲢᲘ

ᲓᲐᲤᲘᲜᲐᲜᲡᲔᲑᲐ
ᲯᲐᲜᲛᲠᲗᲔᲚᲝᲑᲐ
ᲙᲝᲛᲤᲝᲠᲢᲘ

ᲣᲡᲐᲤᲠᲗᲮᲝᲔᲑᲐ
ᲪᲮᲝᲕᲠᲔᲑᲐ
ᲮᲐᲠᲘᲡᲮᲘ

ᲛᲧᲐᲠᲘ ᲜᲐᲠ
ᲩᲔ

ᲜᲔ
Ბ
Ი

ᲨᲔᲜᲝᲑᲔᲑᲘ

ᲢᲠ
ᲐᲜᲡᲞᲝᲠᲢ

/ᲛᲝ
Ბ
Ი
Ლ
Ო
ᲑᲐ

ᲡᲐᲯ
ᲐᲠᲝ ᲡᲘᲕᲠ

Ც
Ე

ᲣᲠ
ᲑᲐᲜᲣᲚᲘ Ფ

ᲣᲜᲥᲪ
Ი
ᲔᲑᲘ

ᲬᲧᲐᲚᲘ

Ლ
ᲐᲜ
Დ
ᲨᲐ

Ფ
ᲢᲔ

ᲑᲘ/ᲔᲙᲝᲡᲘᲡᲢ
ᲔᲛ
Ე
Ბ
Ი ᲡᲝ

Ც
Ი

Ო
-ᲙᲣ

Ლ
Ტ

ᲣᲠᲣᲚᲘ                            Ე
ᲙᲝ

ᲜᲝ
Მ

Ი
Კ

Უ
Რ

Ი

Ფ
Ა

Ქ
Ტ

Ო
Რ

ᲔᲑᲘ                                             
      

     
   Ფ

ᲐᲥᲢ
Ო

Რ
Ე

Ბ
Ი

ᲤᲐᲥᲢᲝᲠᲔᲑᲘ

ᲒᲐᲠᲔᲛᲝᲡᲓᲐᲪᲕᲘᲗ

Ი

Ე
Ნ
ᲔᲠ

ᲒᲝ
ᲛᲝᲮ

ᲛᲐᲠᲔᲑᲐ

ᲡᲐᲔᲠᲗᲐᲨᲝ
ᲠᲘ

ᲡᲝ
 Ს
Ა
Ი
Ნ
Ფ
Ო
Რ
ᲛᲐ

ᲪᲘ
Ო ᲢᲔᲥᲜᲝᲚ

Ო

ᲒᲘ
Ე
Ბ
Ი
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რამდენიმე პოტენციური სინერგია, სადაც ორგანული ნარჩენები 
სხვადასხვა წყაროებიდან შესაძლოა 1) გამოყენებულ იქნას ბიოგა­
ზის რეაქტორებში მეთანის წარმოებისთვის; 2) გამოყენებულ იქნას 
სასუქის სახით სოფლის მეურნეობაში ან ურბანული გამწვანების­
თვის; 3) გადამუშავდეს კომპოსტად, თუმცა ტექნოლოგიებიდან 
გამომდინარე, ეს შესაძლოა საჭიროებდეს ენერგიის მოხმარებას 
გამომუშავების ნაცვლად, და 4) გადამუშავდეს კომპოსტად, როდესაც 
გაწმენდილი ჩამდინარე წყლების შლამი შეიძლება გამოყენებულ 
იქნას ბიოსაწვავის კულტურების განოყიერებისთვის დიდ, საშუალო 
ან მცირე ზომის ელექტროსადგურებში გამოსაყენებლად. ამგვარი 
სინერგიები ასევე ხელს უწყობს ცირკულარულ ეკონომიკებს, 
დამოკიდებულია ორგანული ნარჩენების ხარისხსა და შესაძლო 
ტოქსიკური ნივთიერებების გავრცელების დონეზე. 

ლანდშაფტებისა და ეკოსისტემების ინტეგრირებულ დაგეგმა­
რებას, რომელიც მოიცავს წყლის რესურსებს, ჩამდინარე წყლების 
გაწმენდასა და ნარჩენების მართვას, შეუძლია გარემოსდაცვითი 
გადაწყვეტების ხელშეწყობა. სათანადო წესით გაწმენდილი ჩამ­
დინარე წყლების გამოყენება შესაძლებელია მწვანე და რეკრეა­
ციულ ტერიტორიებზე, ხოლო ყოფილი ნაგავსაყრელები შეიძლება 
გარდაიქმნას ურბანულ მწვანე ლანდშაფტებად.

ოპტიმალური გადაწყვეტების გამოვლენისთვის არსებითი 
მნიშვნელობა აქვს თემების, სამოქალაქო საზოგადოებისა და 
კერძო სექტორის ჩართულობას, მათთან საქმიანი ურთიერთობასა 
და თანამშრომლობას. ცნობიერების ამაღლება, კომუნიკაცია და 
სწავლება უაღრესად მნიშვნელოვანია მდგრადი გარემოსდაც­
ვითი გადაწყვეტების და ხარისხის სტანდარტების დაცვის უზრუნ­
ველყოფის მხრივ.

49  ნიუმენი, პ. და კენვორტი, ჯ. (1989) ქალაქები და 
ავტომობილებზე დამოკიდებულება: წყარო.

ნელსონ მანდელას ყურის მუნიციპალიტეტში (სამხრეთ აფრიკა)ავტობუსების 
სწრაფი ტრანზიტის სისტემა დაიგეგმა იმისთვის, რომ გაუმჯობესებულიყო 
გადაადგილება და ქალაქის სხვადასხვა ნაწილის ერთმანეთთან კავშირი, 
ამასთანავე შეზღუდულიყო ქალაქის უკონტროლო გაფართოება.

ᲘᲜᲡᲢᲘᲢᲣᲪᲘᲣᲠᲘ ᲤᲐ
ᲥᲢ

ᲝᲠ

ᲔᲑ
ᲘᲣᲠᲑᲐᲜᲣᲚᲘ ᲡᲘᲡ

ᲢᲔ

ᲛᲔ
ᲑᲘ

ᲒᲐᲠ
Ე
Მ
Ო
ᲡᲓ

ᲐᲪᲕᲘᲗᲘ ᲤᲐᲥ
ᲢᲝ

Რ
ᲔᲑ
Ი

 

ᲡᲘᲕᲠᲪᲘᲗᲘ ᲒᲐᲜᲖᲝ
ᲛᲘᲚ

ᲔᲑ
ᲔᲑ

Ი

სურათი 5.17
ძირითადი სერვისების დაგეგმვისას 
გასათვალისწინებელი რამდენიმე 
ასპექტი

ᲯᲐᲜᲛᲠᲗᲔᲚᲝᲑᲐ
ᲙᲝᲛᲤᲝᲠᲢᲘ

ᲣᲡᲐᲤᲠᲗᲮᲝᲔᲑᲐ
ᲪᲮᲝᲕᲠᲔᲑᲐ
ᲮᲐᲠᲘᲡᲮᲘ

ᲣᲠᲑᲐᲜᲣᲚᲘ 
ᲓᲐᲒᲔᲒᲛᲐᲠᲔᲑᲐ

ᲔᲜᲔᲠᲒᲝᲛᲝᲮᲛᲐᲠᲔᲑᲐ
ᲰᲐᲔᲠᲘᲡ 
ᲓᲐᲑᲘᲜᲫᲣᲠᲔᲑᲐᲓᲐᲑᲘᲜᲫᲣᲠᲔᲑᲣᲚᲘ 

ᲡᲐᲡᲛᲔᲚᲘ ᲬᲧᲐᲚᲘ

ᲙᲚᲘᲛᲐᲢᲘᲡ 
ᲪᲕᲚᲘᲚᲔᲑᲐ

ᲜᲐᲠᲩᲔᲜᲔᲑᲘᲡ 
ᲛᲐᲠᲗᲕᲐ

ᲣᲠᲑᲐᲜᲣᲚᲘ 
ᲛᲛᲐᲠᲗᲕᲔᲚᲝᲑᲐ

ᲬᲧᲐᲚᲛᲝᲛᲐᲠᲐᲒᲔᲑᲐ

ᲚᲐᲜᲓᲨᲐᲤᲢᲣᲠᲘ 
ᲞᲘᲠᲝᲑᲔᲑᲘ



136 | ‘სიმბიოსითი’ მიდგომა – მე-2 გამოცემა

ᲘᲜᲡᲢᲘᲢᲣᲪᲘᲣᲠᲘ ᲤᲐ
ᲥᲢ

ᲝᲠ

ᲔᲑ
ᲘᲣᲠᲑᲐᲜᲣᲚᲘ ᲡᲘᲡ

ᲢᲔ

ᲛᲔ
ᲑᲘ

ᲒᲐᲠ
Ე
Მ
Ო
ᲡᲓ

ᲐᲪᲕᲘᲗᲘ ᲤᲐᲥ
ᲢᲝ

Რ
ᲔᲑ
Ი

 

ᲡᲘᲕᲠᲪᲘᲗᲘ ᲒᲐᲜᲖᲝ
ᲛᲘᲚ

ᲔᲑ
ᲔᲑ

Ი

ᲯᲐᲜᲛᲠᲗᲔᲚᲝᲑᲐ
ᲙᲝᲛᲤᲝᲠᲢᲘ

ᲣᲡᲐᲤᲠᲗᲮᲝᲔᲑᲐ
ᲪᲮᲝᲕᲠᲔᲑᲐ
ᲮᲐᲠᲘᲡᲮᲘ

სინერგიები შენობის პროექტს, მიკროკლიმატსა და 
მიმდებარე ლანდშაფტებს შორის

შენობების გონივრული დაგეგმარება, განლაგება და პროექტირე­
ბა უნდა ერგებოდეს ადგილობრივ პირობებსა და მიკროკლიმატს, 
მაგალითად გათბობისთვის ან ელექტროენერგიის გამომუშავების­
თვის მზის ენერგიის გამოყენება ან შენობების დაცვა ქარისგან, 
გათბობისთვის ენერგიის მოთხოვნის შესამცირებლად. ამგვარი 
ადაპტაცია უნდა წახალისდეს ურბანული დაგეგმარების პოლიტიკის 
დოკუმენტებით, ცნობიერების ამაღლებითა და საჯარო უწყებებსა 
და კერძო/საჯარო დეველოპერებს შორის თანამშრომლობით.

სინერგიები და კლიმატის ცვლილება

კლიმატის ცვლილების შედეგების შერბილება და ადაპტაცია ურბა­
ნული დაგეგმარებისა და პროექტირების მნიშვნელოვანი მიზნებია. 
შერბილება მოიცავს პროაქტიულ ღონისძიებებს ნახშიროჟანგის 
ემისიების შემცირებისა და შთანთქმის მხრივ. სხვა სიტყვებით 
– ემისიების წყაროების შემცირება და ნახშირბადის შთანთქმის 
გაზრდა (ეკოსისტემები). შერბილება საკვანძო სტრატეგიაა, 
ურბანული ფორმისა და სტრუქტურის, ნაშენი გარემოს, ინფრა­
სტრუქტურის, ტრანსპორტირების, ენერგო სისტემებისა და სხვათა 
დაგეგმვისას.

ადაპტაცია გულისხმობს ბუნებრივი და ადამიანური სისტემების 
ცვალებად გარემო პირობებთან მორგებას. კლიმატის ცვლილების 
ზემოქმედება და დაუცველობა შესაძლოა შემცირდეს ადაპტაციის 
ღონისძიებებით. ურბანული სისტემების დაგეგმარება უნდა ითვა­
ლისწინებდეს ერთიან სტრატეგიებსა და გადაწყვეტების ალტერნა­
ტიული გზების ეფექტიანობის გასაზრდელად და ხარჯების შესა­
მცირებლად, ისეთი ინსტიტუციური მოწყობის ჩათვლით, რომელიც 
ხელს უწყობს თანამშრომლობასა და კოორდინაციას დარგებს 
შორის. 

ურბანული განშლა მნიშვნელოვანი საკითხია მრავალ მზარდ 
ქალაქსა და ურბანულ ტერიტორიაზე, რადგან ის ხელს უწყობს რე­
სურსების არაეფექტიან მოხმარებას, მაგ.: მოტორიზებულ ტრანს­
პორტზე დამოკიდებულების ზრდა. ურბანული განშლის შეზღუდვა 
ხშირად რთულია ხელისუფლების შეზღუდული შესაძლებლობების, 
ალტერნატიული მიწის ნაკლებობის და სხვა მიზეზთა გამო. კარგად 
დაგეგმარების შემთხვევაში სწრაფი ტრანზიტული ავტობუსების 
სისტემა ურბანული განშლის შემცირების ერთ-ერთი საშუალებაა.

კლიმატის ცვლილებასთან ადაპტაცია არსებული და დაგეგმი­
ლი სისტემების შესაძლებლობებისა და ზღვრული მედეგობის 
გაძლიერებას უნდა ემსახურებოდეს, რომელიც ითვალისწინებს 
პროგნოზირებულ ზემოქმედებას მასშტაბური ხელახალი დაპრო­
ექტებისა და დაგეგმარების აუცილებლობის გარეშე. ურბანული 
სტრუქტურები და ინფრასტრუქტურა შესაძლოა სხვადასხვა ფორ­
მით ადაპტირდეს, რომელთაგანაც ყველა არ საჭიროებს რთულ 
ტექნოლოგიურ გადაწყვეტას. კლიმატის ცვლილებასთან ადაპტა­
ციის ღონისძიებები შეიძლება მოიცავდეს დაგეგმილ უკან დახევას, 
არსებულ გარემო პირობებთან შეგუებას და დამცავ ღონისძიებებს.

S

სურათი 5.18
მდგრადი შენობების დიზაინში 
გასათვალისწინებელი რამდენიმე ასპექტი.

ᲢᲔᲥᲜᲝᲚᲝᲒᲘᲐ
ᲓᲐᲤᲘᲜᲐᲜᲡᲔᲑᲐ

ᲰᲐᲔᲠᲘᲡ 
ᲓᲐᲑᲘᲜᲫᲣᲠᲔᲑᲐ

ᲠᲘᲡᲙᲔᲑᲘ ᲓᲐ 
ᲡᲐᲤᲠᲗᲮᲔᲔᲑᲘ

ᲙᲚᲘᲛᲐᲢᲘᲡ 
ᲪᲕᲚᲘᲚᲔᲑᲐ

ᲚᲐᲜᲓᲨᲐᲤᲢᲘᲡ 
ᲓᲐᲒᲔᲒᲛᲐᲠᲔᲑᲐ

ᲡᲐᲙᲐᲜᲝᲜᲛᲓᲔᲑᲚᲝ 
ᲞᲝᲚᲘᲢᲘᲙᲐ

ᲨᲔᲜᲝᲑᲔᲑᲘ ᲓᲐ 
ᲐᲠᲥᲘᲢᲔᲥᲢᲣᲠᲐ

‘სიმბიისითის’ მიდგომა 
ნიშნავს ქალაქის 
დაგეგმვას ისე, რომ 
სხვადასხვა ელემენტი 
ერთმანეთს ეხმარებო
დეს და აძლიერებდეს. 
ეს მიდგომა ყურადღებას 
ამახვილებს იმ წერტი
ლებზე, სადაც სხვადა
სხვა მიმართულება 
– გარემოს დაცვა, ეკონო
მიკა, საზოგადოება და 
სივრცის გამოყენება – 
ერთმანეთთან იკვეთება. 
სწორედ ამ გადაკვე
თებში ჩნდება დამა
ტებითი ღირებულება და 
უფრო ეფექტური, ჰარმო
ნიული განვითარება.
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ურბანული სისტემები
კლიმატის ცვლილების 

ზემოქმედების 
შერბილება

კლიმატის 
ცვლილებასთან 

ადაპტაცია

ურბანული სტრუქტურა 
და ურბანული ფუნქციები

ურბანული განშლის თავიდან 
აცილება და კომპაქტური 
ქალაქის წახალისება 
ტრანსპორტზე მოთხოვნის 
შემცირების მიზნით. 
გათბობისა და გაგრილების 
ეფექტური სისტემების 
პოპულარიზაცია.

ურბანული განშლის თავიდან 
აცილება, განსაკუთრებით 
დაბლობ სანაპირო ზონებში 
და კომპაქტური განაშენიანე
ბის ხელშეწყობა მაღლობებ
ზე. მაღალი რისკის მქონე 
ადგილებში მჭიდრო დასახ
ლებებისთვის თავის არიდება.

ლანდშაფტის გეგმარება

მწვანე ზონები, რომლებიც 
განახლებად ენერგიასა და 
ფუნქციებს უწყობენ ხელს ნახ
შირბადის შთანთქმის გზით.

თბური კუნძულის ეფექტების 
აღკვეთა და წვიმის წყლის 
შემცირება

შენობის პროექტირება

შენობის პროექტი და 
იზოლაცია ხელს უწყობს 
ენერგიაზე მოთხოვნის 
შემცირებას.

შენობის პროექტი და 
იზოლაცია ხელს უწყობს 
უკიდურეს ტემპერატურასა და 
კლიმატის ცვლილებასთან 
ადაპტაციას

მობილობა, 
სატრანსპორტო ნაკადები 

და ტრანსპორტირება

მდგრადი მობილობის 
პოპულარიზაცია – ქვეითად, 
ველოსიპედით საზოგადოე
ბრივი ტრანსპორტით (მათ 
შორის წყლით) მგზავრობა, 
მწვანე ლოგისტიკა, წიაღისე
ული საწვავის განახლებადი 
ენერგიით ჩანაცვლება.

საფრთხის შემცველი გზების, 
რკინიგზის, აეროპორტებისა 
და პორტების რეაბილიტაცია 
და გადატანა.

ენერგია

გაუმჯობესებული ენერგო
ეფექტურობა, ენერგიაზე 
მოთხოვნის და წიაღისეულ 
საწვავზე დამოკიდებულების 
შემცირება.

გადაცემისა და განაწილების 
გაუმჯობესებული 
ეფექტურობა; ერთ წყაროზე 
დამოკიდებულების 
შემცირება; 
დეცენტრალიზებული 
სისტემების წახალისება.

ნარჩენების მართვა

ნარჩენების რესურსის სახით 
გამოყენების, ხელახალი 
გამოყენების, გადამუშავების, 
რეკუპერაციის შემცირება და 
სათბური აირების ემისიების 
მინიმუმამდე დაყვანა.

ნაგავსაყრელების დაცვა 
დატბორვისა და მიწისძვრე
ბისგან, დაბინძურების თავის 
აცილების მიზნით; სადრენაჟე 
არხების ნაგვისგან გასუფთა
ვება დაბინძურების და 
დატბორვის თავიდან 
ასაცილებლად.

წყლის მართვა 
წყლის სამართავად საჭირო 
ენერგიის და შესაბამისად, 
სათბური აირების ემისიების 
შემცირება

წვიმის წყლის ხანგრძლივი 
შეგროვების, წყლის 
შენახვისა და კონსერვაციის 
ტექნიკები, წყლის ხელახალი 
გამოყენება, მარილებისგან 
გაწმენდა, წყლის 
მოხმარებისა და ირიგაციის 
ეფექტურობა.

ᲣᲠᲑᲐᲜᲣᲚ ᲡᲘᲡᲢᲔᲛᲔᲑᲨᲘ ᲙᲚᲘᲛᲐᲢᲘᲡ ᲪᲕᲚᲘᲚᲔᲑᲘᲡ ᲖᲔᲛᲝᲥᲛᲔᲓᲔᲑᲘᲡ 
ᲨᲔᲠᲑᲘᲚᲔᲑᲘᲡ ᲐᲜ ᲛᲐᲗᲗᲐᲜ ᲐᲓᲐᲞᲢᲐᲪᲘᲘᲡ ᲛᲐᲒᲐᲚᲘᲗᲔᲑᲘ
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6. 
ᲡᲐᲛᲣᲨᲐᲝ 

ᲞᲠᲝᲪᲔᲓᲣᲠᲔᲑᲘ
ᲘᲜᲙᲚᲣᲖᲘᲣᲠᲘ ᲓᲐ ᲒᲐᲛᲭᲕᲘᲠᲕᲐᲚᲔ 

ᲞᲠᲝᲪᲔᲡᲔᲑᲘᲡ ᲞᲠᲐᲥᲢᲘᲙᲐᲨᲘ ᲒᲐᲛᲝᲧᲔᲜᲔᲑᲐ
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ᲮᲔᲓᲕᲐ
ᲦᲘᲠᲔᲑᲣᲚᲔᲑᲔᲑᲘ
ᲛᲘᲖᲜᲔᲑᲘ

‘სიმბიოსითის’ მიდგომა ხელს უწყობს მდგრად ურბანულ 
განვითარებას ერთიანი და ყოვლისმომცველი მეთოდოლოგიის 
საშუალებით. იგი წაახალისებს დაინტერესებულ მხარეთა მონაწი­
ლეობას, ცოდნის გაზიარებასა და ტრანსფორმაციულ გადაწყვე­
ტებზე პასუხისმგებლობის აღებას. მიდგომა ეფუძნება განმეორე­
ბითი ნაბიჯებისგან შემდგარ, ციკლური ხასიათის მქონე პროცესს, 
რომელიც აერთიანებს ურბანული მდგრადობისთვის მნიშვნელოვან 
საკითხებს.

‘სიმბიოსითის’ მიდგომის პრაქტიკაში გამოყენება მოიცავს 
ექვს ყოვლისმომცველ ნაბიჯს, რომლებიც წარმართავს პროცესს 
იდეიდან მის განხორციელებამდე. ხშირად დიდ თუ პატარა ქალა­
ქებს საერთო გამოწვევები აქვთ, თუმცა, ამავდროულად, თითოეული 
მათგანის კონტექსტი უნიკალურია. შესაბამისად, აუცილებელია, 
პროცესი მოერგოს კონკრეტულ საჭიროებებსა და გარემოებებს. 

‘სიმბიოსითის’ მიდგომის გამოყენება შესაძლებელია ურბა­
ნული განაშენიანებისა და დაგეგმარების სხვადასხვა სცენარებ­
ში, მათ შორის: სტრატეგიებისა და გეგმების მომზადება, მდგრა­
დობის მიმოხილვების განხორციელება, არსებული პოლიტიკის 
მდგრადობის ელემენტებით გამდიდრება ან ტრანსფორმაციული 
ურბანული ჩარევების განხორციელება. შესაძლებელია მეთოდო­
ლოგიის სხვადასხვა ურბანულ მასშტაბზე, მათ შორის, რეგიონულ, 
საქალაქო, სამეზობლო ან ადგილობრივ დონეებზე მისადაგება. 
მისი ინკლუზიური ხასიათის წყალობით, მეთოდოლოგია ხელს 
უწყობს დიალოგსა და თანამშრომლობას ქალაქის დაინტერესებულ 
მხარეებსა და თემებს შორის ურბანული მდგრადი განვითარების 
შესახებ ცნობიერების ამაღლების მიზნით. 

მიდგომა მოითხოვს პოლიტიკურ დონეზე მხარდაჭერილ ხედ­
ვას, რომელიც საწყისი წერტილი და მთლიანი პროცესის ორიენ­
ტირი იქნება. ამგვარი ხედვის არარსებობის პირობებში, შესაძ­
ლებელია მისი პროცესის განმავლობაში შემუშავება. ამასთან, 
აუცილებელია, არჩეულ წარმომადგენლებს, ხელმძღვანელ პირებსა 
და ადგილობრივი ხელისუფლების სხვა საკვანძო სამსახურებს 
ესმოდეთ ეს ხედვა, მიიღონ იგი და შეეძლოთ მისი გადმოცემა. 
მსგავსად აუცილებელია, დაინტერესებულ მხარეთა შორის 
ურბანული მდგრადობის და მისი განსაზღვრების საერთო გაგების 
ჩამოყალიბება. კერძოდ, ის თუ როგორია მისი მნიშვნელობა 
მოცემულ კონტექსტში საწყისი წერტილია, რომელმაც შესაძ­
ლებელია დროთა განმავლობაში სახეცვლილება განიცადოს. 

არჩეული წარმომადგენლების, შესაბამისი სამსახურების 
თანამდებობის პირების და გამოვლენილი დაინტერესებული მხარე­
ების/თემების აქტიური მონაწილეობა გადამწყვეტია პროცესისა 

‘სიმბიოსითის’ მიდგომა 
ᲒᲐᲛᲝᲘᲧᲔᲜᲔᲑᲐ, ᲠᲝᲪᲐ: 
•	 იწყება და მიმდინარეობს 
ქალაქის განვითარების 
დაგეგმვა სხვადასხვა 
მასშტაბზე;

•	 მზადდება განვითარების ან 
განახლების სტრატეგიები 
- როგორც არსებული 
ქალაქებისთვის, ისე 
ახალი უბნებისა და 
დასახლებებისთვის;

•	 ხდება არსებული გეგმების 
გადახედვა ან ქალაქის 
მდგრადობის შეფასება 
(კონკრეტულ სფეროში ან 
მთლიანად ქალაქისთვის);

•	 იგეგმება ქალაქის აღდგენა 
და რეაბილიტაცია კრიზი
სულ ან კონფლიქტურ 
სიტუაციებში; 

•	 ურბანულ გარემოში ინსტიტუ
ციური და ორგანიზაციული 
სისტემების ანალიზი 
კეთდება.

ᲔᲠᲝᲕᲜᲣᲚᲘ ᲓᲝᲜᲔ
ᲠᲔᲒᲘᲝᲜᲐᲚᲣᲠᲘ ᲓᲝᲜᲔ
ᲐᲓᲒᲘᲚᲝᲑᲠᲘᲕᲘ ᲓᲝᲜᲔ
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და მისი შედეგების მიმართ საჭირო მხარდაჭერის, ჩართულობისა 
და პასუხისმგებლიანი მიდგომის უზრუნველყოფისთვის. განსა­
კუთრებულ ყურადღებას მოითხოვს მარგინალიზებული ჯგუფების 
მოსაზრებათა მხედველობაში მიღება, მათ შორის გენდერულად 
მგრძნობიარე და სოციალურად დაუცველ მოსახლეობაზე ორიენ­
ტირებული მიდგომების გამოყენება. მიუხედავად იმისა, რომ 
ურბანული განვითარების ინიციატივები ხშირად ადგილობრივი 
ხელისუფლების მიერ წარმართული პროცესია, ქვემოდან-ზემოთ 
და ადგილობრივი თემის ძალისხმევით ინიცირებული პროცესები 
არანაკლებ მნიშვნელოვანია.

როგორ გამოვიყენოთ პრაქტიკაში ‘სიმბიოსითის’ 
მიდგომა? 

მდგრადი ურბანული განვითარების დაგეგმვა არ არის წრფივი ან 
სტატიკური პროცესი. შესაბამისად, სამუშაო პროცესი მოწყობილია 
ექვსი განმეორებითი ნაბიჯის გარშემო, რომელიც სამ ციკლად 
არის დაჯგუფებული. ყველაფერი იწყება ისეთ კითხვებზე პასუხის 
გაცემით, როგორიცაა: „როგორია არსებული მდგომარეობა?“, „რის 
გაკეთება გვსურს?“ და „რატომ?“. მეორე ციკლი ანუ „დაგეგმვა“ 
ადგენს მიზნებს და იკვლევს მათი მიღწევის შესაძლო ალტერნა­
ტივებს და გადაწყვეტებს. ხოლო, მესამე და ბოლო ციკლი პასუ­
ხობს კითხვას „როგორ მივაღწიოთ სასურველ შედეგს?“, რაც 
უზრუნველყოფს, რომ შემოთავაზებული გადაწყვეტები განხორ­
ციელებადი და ტრანსფორმაციული მოქმედების მქონე იყოს. 
სამუშაო პროცესის ექვსი ძირითადი ნაბიჯი შემდეგია: 
1.	 დაგეგმილი სამუშაოს, ამოცანის ან ჩარევის განსაზღვრა და 

ორგანიზება; 
2.	 არსებული ვითარების ანალიზი და დიაგნოსტირება;
3.	 ხედვის, მიზნებისა და ამოცანების დასახვა; 
4.	 ერთიანი გადაწყვეტების (ალტერნატივების ჩათვლით) შემუ­

შავება;
5.	 სარგებლისა და ზემოქმედების შეფასება; 
6.	 განხორციელების სტრატეგიისა და სამოქმედო გეგმების შემუ­

შავება, მონიტორინგისა და განხორციელების შემდგომი მოკვ­
ლევის ჩათვლით.

პირველი ციკლი ყურადღებას ამახვილებს 1-ელ და მე-2 ნაბიჯებზე, 
რომლებიც ემსახურება სამუშაოს განსაზღვრას და ორგანიზებას 
შესაბამისი ამოცანისა და მიზნის გარშემო, შეთანხმებული ვადე­
ბითა და განაწილებული ამოცანებით. ჩარევასთან დაკავშირებული 
ინფორმაციისა და მონაცემების საფუძველზე ხორციელდება არსე­
ბული ვითარების ანალიზი და დიაგნოსტირება. საბოლოოდ, აუცი­
ლებელია ურბანული მდგრადობისა და ქალაქის ყოვლისმომცველი 
ხედვის (თუ ეს რელევანტურია) მონაწილეთა შორის განხილვა 
და შეთანხმება. ეს ქმნის პირველად, საერთო გაგებას ხსენებულ 
საკითხებზე. 

მეორე ციკლი მოიცავს მე-3 და მე-4 ნაბიჯებს. ეს არის ეტაპი, 
როდესაც „დიაგნოზი“ ფართოვდება და იხვეწება, ხოლო ჩარევის 

ᲜᲐᲑᲘᲯᲘ 1+2
ᲝᲠᲒᲐᲜᲘᲖᲐᲪᲘᲣᲚᲘ 

ᲛᲝᲬᲧᲝᲑᲐ ᲓᲐ 

ᲞᲘᲠᲕᲔᲚᲐᲓᲘ 

ᲨᲔᲤᲐᲡᲔᲑᲔᲑᲘ

ᲜᲐᲑᲘᲯᲘ 4+5
ᲖᲔᲒᲐᲕᲚᲔᲜᲘᲡ 

ᲐᲜᲐᲚᲘᲖᲘ ᲓᲐ 

ᲒᲐᲜᲮᲝᲠᲪᲘᲔᲚᲔᲑᲘᲡ 

ᲡᲢᲠᲐᲢᲔᲒᲘᲔᲑᲘ

ᲜᲐᲑᲘᲯᲘ 3+4
ᲮᲔᲓᲕᲐ 

ᲛᲘᲖᲜᲔᲑᲘ ᲓᲐ 

ᲐᲚᲢᲔᲠᲜᲐᲢᲘᲣᲚᲘ 

ᲒᲐᲓᲐᲬᲧᲕᲔᲢᲔᲑᲘ

ᲬᲠᲔ 3

6

5

1

2

34

ᲬᲠᲔ 1

6

5

1

2

34

ᲬᲠᲔ 2

34

6

5

1

2

34

ᲐᲥᲢᲘᲕᲝᲑᲐ ᲞᲠᲘᲝᲠᲘᲢᲔᲢᲣᲚ ᲡᲐᲙᲘᲗᲮᲔᲑᲖᲔ

ᲐᲥᲢᲘᲕᲝᲑᲐ ᲛᲔᲝᲠᲔᲣᲚ ᲡᲐᲙᲘᲗᲮᲔᲑᲖᲔ

ᲐᲥᲢᲘᲕᲝᲑᲐ ᲜᲐᲙᲚᲔᲑᲐᲓ ᲞᲠᲘᲝᲠᲘᲢᲔᲢᲣᲚ 
ᲡᲐᲙᲘᲗᲮᲔᲑᲖᲔ

სურათი 6.1
სამუშაო პროცესი ორგანიზებულია 
6 ურთიერთდამოკიდებულ ეტაპად, 
რომლებიც განაწილებულია 3 წიკლში.
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ფარგლებში განსახორციელებელი ამოცანები და სამიზნეები 

განისაზღვრება. ეს ეტაპი აყალიბებს შესაძლო გადაწყვეტების, 

მათ შორის, საჭიროების შემთხვევაში, სცენარების საფუძველს. 

მესამე ციკლი მე-5 და მე-6 ნაბიჯებზეა ორიენტირებული. ეს 

არის ეტაპი, რა დროსაც სავარაუდო გადაწყვეტები ფასდება მათი 

ზემოქმედებისა და სარგებლის მიხედვით. ამ დროს ყალიბდება 

და თანხმდება სტრატეგიები და სამოქმედო გეგმები. ამ ეტაპზე 

გადასვლამდე 1-4 ნაბიჯები დასრულებული უნდა იყოს, თუმცა, შესა­

ძლებელია მივუბრუნდეთ მათ, თუ ამას გარემოებები მოითხოვს. 

შემოთავაზებული ციკლური და განმეორებითი პროცესი საშუა­

ლებას გვაძლევს, საჭიროების შემთხვევაში, ახალი ინფორმა­

ციის ან მნიშვნელოვანი ფაქტორების გამოვლენისას, დავუბრუ­

ნდეთ და გადავხედოთ წინა დასკვნებსა და შეფასებებს. ამით 

გაიზრდება როგორც პროცესის, ასევე მისი შედეგების ხარისხი, 

რაც საფუძველს ჩაუყრის ურბანულ მდგრადობას. როგორც წესი, 

ურბანული განვითარების პროცესები კომპლექსურია, ამიტომ 

სასარგებლოა დასაწყისში უფრო ფართო მიზნებისა და გზების 

დადგენა, ხოლო ბოლოსკენ რთული თემების დაზუსტება. ეს ხელს 

უწყობს საწყის ეტაპებზე დეტალების გამო შექმნილი შეფერხებების 

თავიდან აცილებას. 

‘სიმბიოსითის’ მიდგომის ინსტრუმენტების კრებული 

‘სიმბიოსითის’ მიდგომის სამუშაო პროცედურა მოიცავს მეთოდებისა 

და ინსტრუმენტების კრებულს, რომლებიც პროცესის სხვადასხვა 

ეტაპზე შეიძლება გამოვიყენოთ. 

როგორც წესი, ინსტრუმენტების უმრავლესობა შეიძლება 

გამოვიყენოთ დაგეგმვისა და პროექტირების პროცესებში სხვადა­

სხვა დაინტერსებულ მხარეთა ჩართვით: მაგალითად, SWOT50 ანა­

ლიზი, გონებრივი რუკა, სტრუქტურირებული გონებრივი იერიში 

და რადარის დიაგრამები. სხვა ინსტრუმენტები უფრო რთული 

გამოსაყენებელია და შეიძლება გამოცდილებასა და ანალიტიკურ 

უნარებს მოითხოვდეს, როგორიცაა ამოცანების, სამიზნეებისა და 

ინდიკატორების განსაზღვრა ან მრავალკრიტერიუმიანი ანალიზი. 

ციფრული ინსტრუმენტები, როგორიცაა Space Syntax, კომპიუტე­

რული ხატვა (CAD), გეოგრაფიულ-საინფორმაციო სისტემები (GIS) 

ძალიან სასარგებლოა უფრო მოწინავე სივრცითი ანალიზისთვის, 

თუმცა სპეციალიზებულ უნარებსა და ცოდნას, ისევე როგორც 

გარკვეული ფორმატის მონაცემებს საჭიროებს. შესაბამისად ასეთი 

ინსტრუმენტები, ‘სიმბიოსითის’ მიდგომის ფარგლებში არ არის 

დეტალურად აღწერილი. 

დამატებით, ‘სიმბიოსითის’ მიდგომა მოიცავს კონკრეტული 

თემატური სფეროების სიღრმისეულ სახელმძღვანელოებსა და 

შესაბამის ინსტრუმენტებს. მაგალითად, ესენია გენდერულად 

მგრძნობიარე მიდგომა, სიღარიბის დაძლევა, „ადგილის შექმნის“ 

მიდგომა, ქალაქის სტრატეგიული ხელმძღვანელობა და ა.შ. ისინი 

აღწერილია ცალკე საინფორმაციო პროდუქტების სახით. 
50  Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats (ძლიერი 
და სუსტი მხარეები, შესაძლებლობები და საფრთხეები).
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აუცილებელია სამუშაო პროცესის დოკუმენტირება მისი შემ­
დგომი გაცნობის, გაზიარების და გამჭვირვალობის მიზნებისთვის. 
დოკუმენტაცია უნდა მოიცავდეს განხორციელებულ აქტივობებს, 
წამოჭრილ და განხილულ საკითხებს, დასკვნებს და ა.შ. სასურველია 
არსებობდეს პროცესის ამსახველი წერილობითი დოკუმენტი, 
რომელსაც თან ახლავს ილუსტრაციები, ფოტოები, დიაგრამები 
და რუკები. 
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ᲜᲐᲑᲘᲯᲘ 2
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ᲜᲐᲑᲘᲯᲘ 3

ᲫᲚᲘᲔᲠᲘ ᲓᲐ ᲡᲣᲡᲢᲘ ᲛᲮᲐᲠᲔᲔᲑᲘᲡ ᲐᲜᲐᲚᲘᲖᲘ

ᲡᲐᲛᲔᲖᲝᲑᲚᲝᲡ ᲓᲐᲪᲣᲚᲝᲑᲘᲡ ᲙᲕᲚᲔᲕᲐ

ᲐᲓᲒᲘᲚᲘ ᲐᲜᲐᲚᲘᲖᲘ

ᲞᲠᲝᲑᲚᲔᲛᲘᲡ ᲬᲐᲠᲛᲝᲥᲛᲜᲘᲡ ᲓᲐ 
ᲬᲧᲐᲠᲝᲡ ᲓᲘᲐᲒᲠᲐᲛᲐ

ᲒᲔᲝᲒᲠᲐᲤᲘᲣᲚᲘ ᲡᲐᲘᲜᲤᲝᲠᲛᲐᲪᲘᲝ 
ᲡᲘᲡᲢᲔᲛᲔᲑᲘᲡ (GIS) ᲠᲣᲙᲔᲑᲘᲡ ᲨᲔᲥᲛᲜᲐ

ᲙᲚᲘᲛᲐᲢᲘᲡ ᲞᲠᲘᲖᲛᲐ

ᲑᲐᲕᲨᲕᲔᲑᲖᲔ ᲖᲔᲒᲐᲕᲚᲔᲜᲘᲡ ᲨᲔᲤᲐᲡᲔᲑᲐ

ᲛᲠᲐᲕᲐᲚ-ᲙᲠᲘᲢᲔᲠᲘᲣᲛᲘᲐᲜᲘ ᲐᲜᲐᲚᲘᲖᲘ

ᲒᲐᲠᲔᲛᲝᲡ ᲛᲓᲒᲠᲐᲓᲝᲑᲘᲡ ᲨᲔᲤᲐᲡᲔᲑᲐ (SEA)
ᲒᲐᲠᲔᲛᲝᲖᲔ ᲖᲔᲛᲝᲥᲛᲔᲓᲔᲑᲘᲡ ᲨᲔᲤᲐᲡᲔᲑᲐ (EIA)

ᲖᲔᲒᲐᲕᲚᲔᲜᲘᲡ ᲠᲐᲓᲐᲠᲘ (ᲛᲓᲒᲠᲐᲓᲝᲑᲘᲡ ᲕᲐᲠᲓᲘ)

‘ᲝᲪᲜᲔᲑᲘᲡ ᲙᲔᲓᲔᲚᲘ’

ᲡᲐᲛᲣᲨᲐᲝ ᲨᲔᲮᲕᲔᲓᲐ ᲮᲔᲓᲕᲐᲖᲔ

ᲛᲓᲒᲠᲐᲓᲝᲑᲘᲡ ᲐᲓᲒᲘᲚᲝᲑᲠᲘᲕᲘ 
ᲛᲜᲘᲨᲕᲜᲔᲚᲝᲑᲘᲐ ᲒᲐᲐᲖᲠᲔᲑᲐ

ᲛᲓᲒᲠᲐᲓᲝᲑᲘᲡ ᲘᲜᲓᲘᲙᲐᲢᲝᲠᲔᲑᲘ

ᲓᲐᲘᲜᲢᲔᲠᲔᲡᲔᲑᲣᲚᲘ ᲛᲮᲐᲠᲔᲔᲑᲘᲡ ᲐᲜᲐᲚᲘᲖᲘ

ᲒᲐᲜᲢᲘᲡ ᲓᲘᲐᲒᲠᲐᲛᲐ / ᲒᲐᲜᲠᲘᲒᲘ

ᲝᲠᲒᲐᲜᲘᲖᲐᲪᲘᲘᲡ ᲓᲘᲐᲒᲠᲐᲛᲐ

ᲙᲝᲛᲣᲜᲘᲙᲐᲪᲘᲘᲡ ᲒᲔᲒᲛᲐ

ᲒᲐᲜᲮᲝᲠᲪᲘᲔᲚᲔᲑᲘᲡ ᲓᲐ ᲛᲝᲕᲚᲐ-
ᲞᲐᲢᲠᲝᲜᲝᲛᲘᲡ ᲡᲢᲠᲐᲢᲔᲒᲘᲐ

ᲒᲐᲓᲐᲬᲧᲕᲔᲢᲔᲑᲘᲡ ᲮᲔ

ᲒᲐᲜᲮᲝᲠᲪᲘᲔᲚᲔᲑᲘᲡ ᲡᲢᲠᲐᲢᲔᲒᲘᲐ/
ᲡᲐᲛᲝᲥᲛᲔᲓᲝ ᲒᲔᲒᲛᲐ

ᲡᲔᲠᲗᲘᲤᲘᲙᲐᲢᲔᲑᲘᲡ ᲡᲘᲡᲢᲔᲛᲐ

ᲡᲢᲠᲐᲢᲔᲒᲘᲣᲚᲘ ᲐᲠᲩᲔᲕᲐᲜᲘᲡ ᲒᲐᲙᲔᲗᲔᲑᲐ

ᲐᲚᲢᲔᲠᲜᲐᲢᲘᲣᲚᲘ ᲮᲔᲓᲕᲔᲑᲘᲡ ᲡᲐᲕᲐᲠᲯᲘᲨᲝ

ᲡᲪᲔᲜᲐᲠᲔᲑᲘᲡ ᲓᲐᲒᲔᲒᲛᲐᲠᲔᲑᲐ/ᲛᲐᲢᲠᲘᲪᲐ

ᲡᲐᲯᲐᲠᲝ ᲡᲘᲕᲠᲪᲘᲡ ᲨᲔᲥᲛᲜᲐ

ᲗᲐᲜᲐ-ᲨᲔᲥᲛᲜᲘᲡ ᲡᲐᲛᲣᲨᲐᲝ ᲨᲔᲮᲕᲔᲓᲠᲐ
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	 ᲜᲐᲑᲘᲯᲔᲑᲘ 	 ᲘᲜᲡᲢᲠᲣᲛᲔᲜᲢᲔᲑᲘ სურათი 6.2
ინსტრუმენტების მიმოხილვა, 
რომლების მოქნილი გამოიყენებაც 
‘სიმბიოსითის’ პროცესის 
სხვადასხვა ეტაპზეა შესაძლებელი.
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6.1  ᲜᲐᲑᲘᲯᲘ 1 
პროცესის განსაზღვრა და ორგანიზება 
დაგეგმილი ჩარევის დაწყებამდე, აუცილებელია თავად პროცესზე 
ფიქრი და მისი შესაბამისი ორგანიზება. ეს მოიცავს ჩარევის მიზნისა 
და მასშტაბის განსაზღვრას, მისი რაციონალური საფუძველის გააზ­
რებას, მონაწილეთა და დაინტერესებულ მხარეთა გამოვლენას 
და მეთოდოლოგიის უფრო დეტალურად აღწერას. საყურადღებოა 
საჭირო და ხელმისაწვდომი ადამიანური, ფინანსური და ტექნიკური 
რესურსები. 

კარგად სტრუქტურირებული დაგეგმვის პროცესი ხელს უწყობს 
სიცხადესა და გამჭვირვალობას, მონაწილეთა შორის ამოცანების 
გააზრებას და საბოლოოდ, დროისა და ხარჯების დაზოგვას. ამას­
თან, კარგად ორგანიზებული პროცესი წაახალისებს მონაწილეებსა 
და დაინტერესებულ მხარეთა მიერ პასუხისმგებლობის აღებასა 
და მიმღებლობას. იგივე შეიძლება ითქვას ადგილობრივი ხელი­
სუფლების სხვადასხვა სამსახურებზე. 

საწყისი სამუშაო პროცესის ორგანიზებისთვის შეიძლება შემდეგი 
კითხვები გამოვიყენოთ:

	> რა მიზანს ემსახურება ჩარევა? > რა სახის გეგმა უნდა შემუ­
შავდეს?

	> რა გზით და როდის მიიღწევა დასახული მიზანი? > სამუშაო 
გეგმის შედგენა. 

	> ვინ უნდა ჩავრთოთ დაგეგმვაში და როგორ? დაგეგმვის გუნდის 
ჩამოყალიბება. 

	> რა რესურსებია საჭიროა დაგეგმვის პროცესისთვის? > 
უზრუნველყოფს საჭირო რესურსების ხელმისაწვდომობას, 
როგორიცაა უფლებამოსილება, პერსონალი, აღჭურვილობა 
და ბიუჯეტი.

გუნდის ჩამოყალიბება 

დასაწყისშივე უნდა დადგინდეს ის, თუ ვინ უნდა ჩაერთოს პროცეს­
ში და რატომ. ხშირად, ესა თუ ის ვითარება სხვადასხვა ტიპისა და 
ხარისხის მონაწილეობას მოითხოვს სხვადასხვა დაინტერესებული 
მხარისგან. კონტექსტიდან გამომდინარე, ჩარევის ან სასურველი 
შედეგის ინიციატორის, სირთულისა და ტიპის მიხედვით ორგანი­
ზაციული სტრუქტურა განსხვავებული იქნება. 

გასათვალისწინებელია სამი ორგანიზაციული დონე, მათ შორის 
მმართველი ჯგუფი (ანუ პოლიტიკური გადაწყვეტილების 
მიმღები ორგანო), რომელსაც საბოლოო პასუხისმგებლობა 
დაეკისრება და ინიციატივის განხორციელების ზედამხედველის 
ფუნქციას შეასრულებს. აქ მიიღება საკვანძო სტრატეგიული გადა­
წყვეტილებები, ხდება განხორციელების ინიცირება და შედეგების 
დამოწმება. ადგილობრივი ხელისუფლების დონეზე, აუცილებელია 
პოლიტიკურ გადაწყვეტილების მიმღებ პირთა მონაწილეობა, რაც 
უზრუნველყოფს მკაფიო უფლებამოსილებებს, ინსტრუქციებსა და 
გეგმის მხარდაჭერას. ინიციატივის მასშტაბისა და სირთულიდან 
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გამომდინარე შეიძლება განხილულ იქნეს სხვა დონის გადაწყ­
ვეტილების მიმღებ პირთა ჩართვა მმართველ ჯგუფში.

სამუშაო ჯგუფი პასუხისმგებელია დავალების ან ამოცანის არსე­
ბითი ნაწილის შესრულებაზე, მაგალითად, გეგმის შემუშავება, 
მიმოხილვა ა.შ. სასურველია, ჯგუფის შემადგენლობა იყოს მულტი­
დისციპლინური და აერთიანებდეს სხვადასხვა თემატური სფეროს 
ექსპერტებს, ინტერესთა ჯგუფისა თუ ორგანიზაციის წარმომადგენ­
ლებს. ადგილობრივი ხელისუფლების დონეზე შესაძლებელია 
სხვადასხვა პასუხისმგებლობის მქონე სამსახურების გამოვლენა. 

სურათი 6.3 
განვითარების პროცესებში 
ორგანიზაციული სტრუქტურის 
მაგალითები, რომლებიც უზრუნველყოფს 
მრავალდონიან თანამშრომლობას 
და ადგილობრივი საზოგადოების 
ჩართულობას.

პროექტის გუნდი
+

გარე ექსპერტები

დაინტერესებული 
მხარეები

მიმართულება, 
რჩევა და 
მონიტორინგი

მონიტორინგის 
ჯგუფი

ტექნიკური 
სამუშაო

სამუშაო ჯგუფი

იძლევა სახელმძღ

ვანელო მითითებებს, 

შედარების 

სტანდარტებს და სხვ.

მრჩეველთა/
საკონსულტაციო 

ჯგუფი (ეროვნულ და 
ადგილობრივ დინეებზე)

სურათი 6.4
შესაძლო ორგანიზაციული სტრუქტურა 
უფრო დიდი განვითარების პროექტისთვის, 
მაგალითი ‘სიმბიოსითი’ ეთიოპიადან.

ეროვნული 
საკონსულტაციო 

საბჭო

გაეროს 
ჰაბიტატი

აკადემია, მაგ. 
ადის აბიბას 

უნივერსიტეტი

SALAR Internationalორი ქალაქის მერი

სახელმწიფო რწმუნებულები

საქველმოქმედო 
საკითხებზე მომუშავე 
ორგანიზაციები

მსოფლიო ბანკი

სავაჭრო პალატა და 
დარგობრივი ასოციაციები

გერმანიის საერთაშორისო 
თანამშრომლობის 
საზოგადოება (GIZ)

ფინანსებისა და ეკონო
მიკური თანამშრომ
ლობის სამინისტრო

ურბანული განვითარების 
და საცხოვრებლის 

სამინისთრო (სამდივნო)

გარემოს დაცვისა და 
ბუნებრივი რესურსების 

სამინისტრო

სამუშაო 
ჯგუფი

მყარი ნარჩენების 
მართვის სამსახური

ქალების და 
ბავშვების საკითხებზე 
პასუხისმგებელი 
სამსახური

SALAR Internationalჯანდაცვის სამსახური

ინვესტიციებზე 
პასუხისმგებელი 
სამსახური

მიწათსარგებლობის 
საკითხებზე პასუხის
მგებელი სამსახური

განათლების 
სამსახური

სპორტისა და 
ახალგაზრდობის 
დეპარტამენტი

მცირე ბიზნესის და 
სამუშაო ადგილების 
შექმნის საკითხებზე 

პასუხისმგებელი 
სამსახური

ქალაქგეგმარების 
სამსახური

მერიის 
წარმომადგენლები

პოლიტიკურ/გადაწყვეტილების მიმღებ ორგანოსა და სამუშაო ჯგუფს 
შორის აუცილებელია უწყვეტი ორმხრივი კომუნიკაცია. სამუშაო 
ჯგუფს, როგორც წესი, უძღვება დანიშნული პროექტის მენეჯერი, 
საკონტაქტო ან სხვა მსგავსი ფუნქციის მქონე პირი. 

მრჩეველთა ან საკონსულტაციო ჯგუფ(ებ)ი შეიძლება მოიცავდეს 
თემის, სამოქალაქო საზოგადოების, აკადემიური და კერძო სექ­
ტორის წარმომადგენლებს. ეს თანამშრომლობითი მუშაობის ხელ­
შეწყობის კარგი საშუალებაა. ეს არ არის ერთგვაროვანი ჯგუფი 
და მისი როლი და ხასიათი მიზნიდან გამომდინარე, დაგეგმვის 
პროცესის ტიპისა და ეტაპის შესაბამისად განსხვავებული იქნება. 
ასევე ეს არ არის სტატიკური ჯგუფი; მისი შემადგენლობა დროთა 
განმავლობაში შეიცვლება პროექტის ჩამოყალიბებასთან ერთად. 

ექსპერტიზისა 
და უკუკავში
რის გაზიარება
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ერთიანი და ინკლუზიური მიდგომა უნდა აისახოს გუნდის შემად­
გენლობასა და მოწყობაში, მათ შორის სხვადასხვა დაინტერესებულ 
მხარეთა ფუნქცია-მოვალეობების განაწილებაში.

დაინტერესებულ მხარეთა რუკის შედგენა და მათი 
მონაწილეობა

ხშირ შემთხვევაში სასარგებლოა იმ დაინტერესებულ მხარეთა 
გამოვლენა, ვინც დაინტერესებულია ან ვისზეც პირდაპირ (ან ირი­
ბად) მოქმედებს დაგეგმილი ჩარევა. დაინტერესებულ მხარეთა 
რუკის შექმნა და ანალიზი საწყის ეტაპზევე ხორციელდება, 
მათ შორის მათი პოტენციური ინტერესი ჩარევაში და შესაძლო 
როლი. დაინტერესებულ მხართა ტიპები შეიძლება მოიცავდეს 
ორგანიზაციებს, თემებს, ბიზნესებს, სამსახურებს, რელიგიურ და 
პოლიტიკურ ჯგუფებს ან ცალკეულ ინდივიდებს. შესაძლებელია 
გამოვლენილი ჯგუფის პროცესში გადახედვაც. 

ადგილობრივი თემი ერთ-ერთი უმნიშვნელოვანესი დაინტე­
რესებული მხარეა. იგი მრავალფეროვან ჯგუფს შეიძლება წარმო­
ადგენდეს. პროცესის სხვადასხვა ეტაპზე ჩართულობის სწორი 
დონისა და ფორმის გამოვლენა სიფრთხილეს მოითხოვს. თემის 
მონაწილეობა სასიკეთოა ურბანული ტერიტორიების დაგეგმარებისა 
და მოწყობის, ასევე მართვის ეტაპებზე.

კომუნიკაცია და გამჭვირვალობა

ღია და გამჭვირვალე პროცესის შექმნა მოითხოვს ორმხრივ კო­
მუნიკაციასა და ინფორმაციის გაზიარებას დაინტერესებულ მხა­
რეთა ნდობის ჩამოყალიბების, ინფორმირების, ჩართვისა და 
წახალისების მიზნით. კომუნიკაციის გეგმა გვეხმარება კომუნი­
კაციის ფორმისა და დროის შერჩევაში. სოციალური მედია, 
გაზეთები, ვებსაიტები და ა.შ. მასობრივი კომუნიკაციის ტიპური 
საშუალებებია, თუმცა არანაკლებ მნიშვნელოვანია შეხვედრის 
ოქმის გაზიარება, საჯარო შეხვედრის, გამოფენის, სემინარის 
ან ადგილზე ვიზიტის ორგანიზება. აუცილებელია კომუნიკაციის 
გეგმა სტრატეგიულად და პროაქტიულად ითვალისწინებდეს 
კომუნიკაციის მიზანს, შინაარს და სამიზნე აუდიტორიას. 

სამუშაოს დაგეგმვა

სამუშაო გეგმა – ეს არის ერთგვარი საგზაო რუკა და ეფექტური 
გზამკვლევი, თუ როგორ მივიღოთ ჩვენეული, კარგად ჩამოყალი­
ბებული და განხორციელებადი ჩარევა (გეგმა, პროექტი ან მიმო­
ხილვა). პროექტის განვითარებასთან ერთად, სამუშაო გეგმა უნდა 
გადაიხედოს და შეიცვალოს, რათა უზრუნველყოს განახლებული 
სახელმძღვანელო მითითებები ერთობლივი დაგეგმვისათვის. 
სამუშაო გეგმა უნდა ითვალისწინებდეს პროექტის მიზანსა და 
მასშტაბს, დეტალურად აღწერდეს მოსალოდნელ განსახორ­
ციელებელ ღონისძიებებს და ჩარევის დასრულებისთვის საჭირო 
ადამიანურ, ტექნიკურ და ფინანსურ რესურსებს (ბიუჯეტი). სამუ­
შაო გეგმა უნდა წარმოადგენდეს დაგეგმილი ღონისძიებების 
განხორციელების რეალისტურ განრიგს.

მოქალაქეებისა და სხვა დაინტერესებული 
მხარეების ჩართულობა ხელს უწყობს 
პროცესის ინფორმირებას, მაგალითად, 
მონაცემთა შეგროვების კუთხით.
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ᲒᲐᲜᲢᲘᲡ დიაგრამა (ანუ ღონისძიებათა განრიგი) სამუშაოს დაგეგმ­
ვის ტიპური საშუალებაა, სადაც ასევე მითითებულია ძირითადი 
სამიზნეები და გადაწყვეტილების მიღების ვადები. დიაგრამა უნდა 
მოიცავდეს მონაწილეობით, ჩართულობისა და კომუნიკაციის 
ღონისძიებებს. 

განრიგში შეიძლება წარმოდგენილი იყოს სხვადასხვა სახის 
ინფორმაცია, მათ შორის ძირითადი და ქვემდებარე ღონისძიებები 
(ზედა ნაწილი), რომლებიც შეესაბამება სამი ციკლის პრინციპებს. 
განრიგში რეალისტური დრო უნდა იყოს დათმობილი თითოეულ 
საფეხურისთვის, რომელიც ჩარევის მიზნიდან, მასშტაბიდან და 
სირთულიდან გამომდინარე შეიძლება განსხვავდებოდეს. ქვედა 
ნაწილი წარმოადგენს შეხვედრების, საზოგადოების ჩართულო­
ბის ან გადაწყვეტილების მიღების ვადებს. 

სურათი 6.5
დაგეგმვის დავალების ან მდგრადობის 
მიმოხილვის ორგანიზებისას უნდა 
შემუშავდეს ორგანიზაციული სქემა და 
დროის გრაფიკი.

ᲗᲕᲔ 1 2 3 4 5 6 7 8 9

1 მდგრადობის მიმოხილვის განსაზღვრა და ორგანიზება

2 არსებული ვითარების დიაგნოსტირება

3 ამოცანების განსაზღვრა

4 ალტერნატიული წინადადებების შემუშავება

5 ალტერნატივების შეფასება

6 განხორციელებისა და შემდგომი მონიტორინგის 
სტრატეგიის არჩევა

მმართველი ჯგუფი

საკონსულტაციო ჯგუფი

მიმოხილვის ჯგუფი

სამუშაო ჯგუფები
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Ო
Ნ
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ᲖᲝᲒᲘᲔᲠᲗᲘ ᲤᲐᲥᲢᲘ

•	 ერთიანი და მულტიდისციპლინური მიდგომა ეფუძნება 
განვითარების ეკოლოგიური, სოციალურ-კულტურული, 
ეკონომიკური და სივრცითი განზომილებების მოცვისთვის 
საჭირო ექსპერტული ცოდნის ჩართვას. 

•	 დაინტერესებულ მხარეთა რუკა ადგენს იმ დაინტერესებულ 
მხარეებსა და თემებს, რომლებიც დაინტერესებულნი არიან 
ან ვისზეც პირდაპირ (ან ირიბად) მოქმედებს დაგეგმილი 
ჩარევა. 

•	 მრჩეველთა და საკონსულტაციო ჯგუფებს შეუძლიათ 
პროცესის საჭიროებისამებრ, მხარდაჭერა ექსპერტული, 
სიღრმისეული ცოდნის მოწოდებითა და ჩარევის 
ინსტიტუციურ და მარეგულირებელ ჩარჩოებთან მორგებით. 

•	 სამუშაოს, დაგეგმილი ჩარევის განსახორციელებლად 
საჭირო რესურსები თავიდანვე უნდა განისაზღვროს. მათ 
შორის, ეს მოიცავს ფინანსურ, ადამიანურ და ტექნიკურ 
რესურსებს. 

•	 სამუშაოს ორგანიზებისას უნდა დავსახოთ რეალისტური 
ვადები, ეტაპები და ხელშესახები ღონისძიებები, რათა 
საქმიანობა იყოს წამახალისებელი, ინკლუზიური და 
მიზანმიმართული. 

6.2  ᲜᲐᲑᲘᲯᲘ 2
არსებული ვითარების დიაგნოსტირება
დაგეგმვისადმი ერთიანი, ყოვლისმომცველი და ინკლუზიური 
მიდგომა შეიძლება გამოვიყენოთ სხვადასხვა ურბანული მასშ­
ტაბით, მიზნით და სასურველი შედეგის მისაღწევად. კონტექსტის 
სიღრმისეული გაგება მიიღწევა გაბატონებული ეკოლოგიური, 
სოციალურ-კულტურული, ეკონომიკური და სივრცითი მახასიათებ­
ლების, გამოწვევებისა და უპირატესობების გამოკვლევის, აღწერისა 
და დოკუმენტირების საშუალებით. ეს გვეხმარება გამოვავლინოთ 
შესაბამისი პასუხები და მოქმედებები, ისევე როგორც მივიღოთ 
მტკიცებულებებზე დაფუძნებული გადაწყვეტილებები.

სტრატეგიული გეგმების დიაგნოსტიკა, როგორც წესი, მოითხოვს 
უფრო ფართო ანალიზს, ხოლო კონკრეტულ ჩარევასა თუ პროექტს 
უფრო ვიწრო არეალი აქვს. გამოვლენილი გამოწვევების ძირეული 
მიზეზების გაგება ერთიანი პასუხებისა და გადაწყვეტების პოვნას 
უზრუნველყოფს. ყოვლისმომცველი ანალიზის განხორციელების 
ნაცვლად, თემის მონაწილეობა და დაინტერესებულ მხარეებთან 
კონსულტაციები გვაძლევს საშუალებას დავადგინოთ (და გადავა­
მოწმოთ) ადგილობრივ კონტექსტში მნიშვნელოვანი საკითხები და 
მათი პრიორიტეტულობა. უპირატესობებისა და შესაძლებლობე­
ბის (მაგ., სამეზობლოს) განხილვა ასევე მნიშვნელოვანია და­
ინტერესებული მხარეების მონაწილეობის წახალისებისთვის. 
სიტუაციური ანალიზისა და დიაგნოსტირების ჩატარებასთან დაკავ­
შირებული ზოგიერთი ასპექტი ქვემოთ არის აღწერილი. 
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მონაცემთა შეგროვება და ანალიზი 

არსებული სიტუაციის გაგება მონაცემების შეგროვებასა და ანალიზს 
ანუ ფაქტების დადგენას მოითხოვს. ეს შეიძლება იყოს ეკოლოგი­
ური, სოციალური და ეკონომიკური პირობები, რომლებიც მნიშვნე­
ლოვანია ჩარევის სფეროსა თუ კონკრეტული პროექტისთვის. ასევე, 
აუცილებელია ზოგადი მდგრადობის პრინციპების გათვალისწინება. 
სიფრთხილეა საჭირო, რადგან შეიძლება ფართო მონაცემების შე­
გროვებითა და ანალიზით პროცესი ზედმეტად გადაიტვირთოს და 
საბოლოო ჯამში სარგებლიანობაც კი დაკარგოს. 

მონაცემები შეიძლება იყოს თვისებრივი და ხარისხობრივი და 
სხვადასხვა წყაროდან მიღებული. აუცილებელია შეგროვებული 
მონაცემების სანდოობისა და სისწორის გადამოწმება და ხარისხის 
უზრუნველყოფა, რათა ინფორმირებული გადაწყვეტილების მისა­
ღებად საკმარისი მტკიცებულებები არსებობდეს. შესაძლებელია 
ღია წყაროდან მიღებული მონაცემების გამოყენებაც, თუ ისინი 
შესაბამისი და საკმარისად სანდოა.

უფრო რთული, სივრცითი დაგეგმარებისა და მიმოხილვის 
განსახორციელებლად, მონაცემთა შეგროვება, ტრიანგულაცია 
(შემდგომი დამოწმება) და გეოგრაფიულ-საინფორმაციო სისტე­
მების (GIS) გამოყენება გვეხმარება რუკების და დიაგრამების 
შექმნაში, სადაც ასახულია ურბანული დინამიკა და შემდგომი და­
გეგმარებისთვის საჭირო სივრცითი მტკიცებულებები. მონაცემთა 
სხვადასხვა წყების (ფენების) გაერთიანება აძლიერებს რთული 
ურბანული გარემოს გაგებას და შესაბამის ანალიზს. როგორც წესი, 
მონაცემთა წყებები მოიცავს მიწათსარგებლობას, გამწვანებას, 
მობილობისა და ტრანსპორტირების სქემებს, ინფრასტრუქტურა­
სა და ენერგეტიკას, წყალმომარაგებასა და ნარჩენების მართვას, 
სოციალური და ეკონომიკური საქმიანობის ადგილებს, შემოსავლის 
განაწილებას, სამრეწველო და კომერციულ ტერიტორიებს, მათ 
შორის ბაზრებს, კულტურული მემკვიდრეობის ადგილებს და სხვ. 

სხვადასხვა ურბანულ ფუნქციასა და სისტემას შორის ურთი­
ერთკავშირებისა და დამოკიდებულებათა ილუსტრირება გვეხ­
მარება პოტენციური სინერგიებისა და კონფლიქტების გამო­
ვლენაში. იგი ასევე სასარგებლოა მიგნებების გაცნობისა და 
განხილვისათვის. უფრო ფართო ტერიტორიების შემთხვევაში, 
რეგიონული კავშირების მაჩვენებელი დიაგრამები, ქალაქსა და მის 
განაპირა ტერიტორიებს შორის ურთიერთკავშირების ილუსტრი­
რების სასარგებლო ინსტრუმენტია. ეს მოიცავს მიმდებარე და­
ბებსა და სოფლის ტერიტორიებს. შეძლებისდაგვარად, ადგილზე 
ვიზიტები და ინტერაქტიული სემინარები შეიძლება გამოვიყენოთ 
მიგნებების დაინტერესებულ მხარეებთან გადამოწმებისთვის. 
თუკი, ციფრული ტექნოლოგიები ზუსტი და სასარგებლოა უფრო 
კომპლექსურ სიტუაციებში, ხელით წარმოებული ილუსტრაციები 
(ნახაზები) თანაბარი ძალის მქონე შეიძლება იყოს.

უარყოფითი და დადებითი მახასიათებლების გააზრება 

მონაცემთა შეგროვების მიზანია არსებული სიტუაციის, ძირითადი 
გამოწვევების, შესაძლო მნიშვნელოვანი მიმართულებებისა და 

ᲛᲝᲜᲐᲪᲔᲛᲗᲐ 
ᲨᲔᲒᲠᲝᲕᲔᲑᲘᲡ ᲬᲧᲐᲠᲝᲔᲑᲘ
•	 ძირითადი: როგორც წესი, 
მოიცავს ინტერვიუებს, დაკვი
რვებებს და გამოკითხვებს.

•	 მეორეული: როგორც წესი, 
ეს არის სამაგიდო კვლევები, 
ანგარიშები, პოლიტიკის 
დოკუმენტები, გეგმები და 
აკადემიური ლიტერატურა.

•	 ღია წყაროები: როგორც 
წესი, თავისუფლად ხელმი
საწვდომია საჯარო ვებსაი
ტებსა და პლატფორმებზე.

სურათი 6.6
სიტუაციის ანალიზმა უნდა მოიცვას 
გარემოსდაცვითი, ეკონომიკური და 
სოციალურ-კულტურული ასპექტები.

ინფორმაციის, მონაცემებისა და ცოდნის 
შეგროვება და დამუშავება გამოკითხვების, 
ინტერვიუების, სემინარების, რუკების და ა.შ. 

მეშვეობით. 

ანალიზი და განხილვა: გამოწვევები და 
შესაძლებლობები, ტენდენციები, პრობლემის 
მიზეზები, სხვადასხვა დარგსა და სისტემას 

შორის კრიტიკული კავშირები.

დასკვნა: ურბანული მდგრადობის ძირითადი 
საკითხები.

შედეგების გავრცელება, დაინტერესებულ 
მხარეებთან უკუკავშირი, კომუნიკაცია.

სურათი 6.7
ურბანული განვითარების ჩარევის 
საჭიროებისთვის მონაცემთა შეგროვებისა 
და ანალიზის ტიპური ეტაპები, 
ხედვების, მიზნებისა და გადაწყვეტების 
ჩამოყალიბებამდე.
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ტენდენციების რუკის შედგენა და მათი გაგება. SWOT ანალიზი 
(ძლიერი და სუსტი მხარეები, შესაძლებლობები და საფრთხეები) 
ღირებული ინსტრუმენტია მიგნებების ორგანიზებისა და დოკუმენ­
ტირებისთვის, პრიორიტეტების განსაზღვრისა და მდგრადი გან­
ვითარების ძირითადი საკითხების გამოვლენისთვის. 

ძლიერი და სუსტი მხარეები, როგორც წესი, კონკრეტული 
სფეროს შიდა ასპექტებს და არსებულ სიტუაციას ასახავს. მაგალი­
თად, ეს ნაწილი შეიძლება მოიცავდეს ეკოლოგიურ, ეკონომიკურ 
და კულტურულ საკითხებს. შესაძლებლობები და საფრთხეები 
შეიძლება ასახავდეს, როგორც შიდა ისე გარე ასპექტებს, ასევე 
მომავალ მოვლენებსა და სცენარებს. SWOT ანალიზი წარმოადგენს 
გაბატონებული გარემოებებისა და გადასაწყვეტი საკითხების გაწო­
ნასწორებულ გაგებას. ამ ეტაპზე გამოიკვეთება განვითარების პოტე­
ნციალი, მათ შორის საკვანძო ასპექტები და შესაძლო ამოცანები. 

სურათი 6.8 
მაგალითი იმას, თუ როგორ 
იქმნება სუსტი და ძლიერი 
მხარეების ანალიზის სტრუქტურა

ᲫᲚᲘᲔᲠᲘ ᲛᲮᲐᲠᲔᲔᲑᲘ

•	 კარგი საგზაო ქსელი 
ქალაქში გამავალი მთავარი 
მაგისტრალით

•	 კომერციული ცენტრის არსებობა

•	 კვალიფიციური და 
არაკვალიფიციური მუშახელი

•	 სტუმართმოყვარე ხალხი და 
მშვიდობიანი და შეკრული 
თემები

•	 2 უნივერსიტეტის არსებობა

ᲡᲐᲤᲠᲗᲮᲔᲔᲑᲘ

•	 დაუგეგმავი მომავალი 
მშენებლობები

•	 ავარიები – ბოდა-ბოდა

•	 ნახშირის წვა, რაც 
გაუდაბნოებას იწვევს

•	 ახალგაზრდებში დასაქმების 
დაბალი მაჩვენებელი

•	 არასაკმარისი წყალი

•	 მზარდი დანაშაული

ᲡᲣᲡᲢᲘ ᲛᲮᲐᲠᲔᲔᲑᲘ

•	 ცუდი ინფრასტრუქტურა (წყალი, 
დრენაჟი, ნარჩენები, ზოგიერთი 
ძირითადი გზის მდგომარეობა)

•	 საშუალო სკოლების ნაკლებობა

•	 სათანადო სასტუმროების 
(ჰოსტელების) არარსებობა

•	 ქალაქის სივრცითი გეგმის 
არარსებობა

•	 საზოგადოებრივი ტუალეტების 
არასაკმარისი რაოდენობა

•	 დაუცველობა

ᲨᲔᲡᲐᲫᲚᲔᲑᲚᲝᲑᲔᲑᲘ

•	 საკმარისი მიწა 
გაფართოებისთვის

•	 კარგი მმართველობა

•	 უნივერსიტეტების არსებობის 
უპირატესობის გამოყენება

•	 უხვი ეკოსისტემა, რომლის 
გამოყენებაც შესაძლებელია 
მდგრადი განვითარების 
მხარდასაჭერად

•	 დეცენტრალიზაციის 
უპირატესობები

»Გ
ᲐᲠ

Ე
«	

»Შ
Ი

Დ
Ა«

ანალიზში ექსპერტებისა და სხვადასხვა დარგის წარმომადგენლე­
ბის ჩართვას ხშირად მივყავართ მრავალფეროვანი საკითხების 
უკეთესი გაგებისაკენ. ექსპერტებმა, რომლებიც ხშირად არ იცნო­
ბენ კონკრეტული კონტექსტის დეტალებს, შესაძლოა დამატებითი 
ღირებულება და ობიექტურობა შესძინონ პროცესს. 

საჭიროების შემთხვევაში, შეიძლება გარკვეული ასპექტების 
სიღრმისეული ანალიზი. მაგალითად, თუ პროექტი მიზნად ისახავს 
ჰაერის დაბინძურების პრობლემის მოგვარებას და ეკოლოგიური 
სიტუაციის გაუმჯობესებას, შესაძლებელია უფრო სისტემატური ანა­
ლიზისა და მიზეზების შეფასება. ამან, თავის მხრივ, შეიძლება იმო­
ქმედოს პრიორიტეტებისა და შესაძლო ღონისძიებების შერჩევაზე. 
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სივრცითი კონტექსტის გაგება
ურბანული სტრუქტურისა და ქსოვილის, მათ შორის ურბანული 
ფუნქციებისა და სისტემების სივრცითი განაწილების, ისევე როგორც 
ისტორიული და თანამედროვე ფენების გააზრება გვეხმარება იმ 
ასპექტების გამოვლენაში, რომლებიც მოქმედებს ეკოლოგიურ, 
სოციალურ-კულტურულ ან ეკონომიკურ ვითარებაზე. მაგალითად, 
სივრცითი კონტექსტის გარკვეული მახასიათებლები ხშირად 
ასახავს კონკრეტულ მომენტს ან ურბანულ მოძრაობას, რომელიც 
გამოხატავს იმ დროის ხედვებსა და საჭიროებებს. ურბანული 
ტერიტორიის ტიპოლოგიების, სივრცითი სტრუქტურებისა და 
კულტურული ფენების ვიზუალიზაცია და აღწერა საშუალებას 
გვაძლევს გავაანალიზოთ, როგორ ვითარდებოდა ქალაქი დროთა 
განმავლობაში. ეს პროცესი ხელს უწყობს ურბანული ქსოვილის 
თვისებებისა და გამოწვევების გააზრებას. 

მიზეზების, წყაროებისა და შედეგების გაცნობიერება
კონკრეტული ურბანული ტერიტორიის ანალიზი უნდა ეფუძნებოდეს 
ხელმისაწვდომ მონაცემებსა და ინფორმაციას, სადაც აღწერილი და 
დოკუმენტირებულია კონკრეტული საკითხის მიზეზები, წყაროები და 
შედეგები. ეკოლოგიურ და ჯანმრთელობის პრობლემებს შესაძლოა 
მრავალი წყარო ჰქონდეს. აუცილებელია მათი გამოვლენა, როდესაც 
ვმუშაობთ კონკრეტული პრობლემის გადაწყვეტაზე. 

პრობლემის ხე სასარგებლო ინსტრუმენტია მიზეზ-შედეგობრივი 
კავშირების ილუსტრირებისთვის. შესაძლებელია, ინსტრუმენტის 
გამოყენება ადგილობრივ დაინტერესებულ მხარეებთან, რომლებიც, 
როგორც წესი, პრობლემას საკუთარ თავზე გამოცდიან და კარგად 
ესმით მისი გამოწვევი მიზეზები.

სურათი 6.10
პრობლემების მიზეზებს, 

პრობლემების წყაროებსა და 
მათ შედეგებს შორის კავშირის 

ილუსტრაცია

ინსტიტუციური 
მიზეზები

ᲛᲐᲒᲐᲚᲘᲗᲘ
არასათანადო 
კანონმდებ
ლობა, კორუფ
ცია და ა.შ.

გარემოს
დაცვითი 
პრობლემები

ᲛᲐᲒᲐᲚᲘᲗᲘ
ჰაერში 
ნაწილაკების, 
NO2, SO2 
მაღალი დონე

გარემოს
დაცვითი 
პრობლემების 
წყაროები

ᲛᲐᲒᲐᲚᲘᲗᲘ
მაღალი 
სამრეწველო 
ემისიები

ჩარევა, 
პრევენცია

ᲨᲔᲓᲔᲒᲔᲑᲘ

ᲛᲐᲒᲐᲚᲘᲗᲘ
სასუნთქი 
გზების 
დაავადე
ბები

ᲛᲐᲒᲐᲚᲘᲗᲘ
სუფთა 

ტექნოლოგიებში 
ინვესტირება

ᲛᲐᲒᲐᲚᲘᲗᲘ
ახალი კანონმდებლობის 

შემუშავება და/ან 
კანონმდებლობის 

გაუმჯობესებული აღსრულება
შერბილება
მეორეული 
არჩევანი

ქალაქის 
რაიონი

საგზაო 
მოძრაობის 

ხმაური

ჰაერის 
სამრეწველო 
დაბინძურება

მდინარის 
წყლის 

დაბინძურება

გრუნტის 
წყლების 

დაბინძურება
რადიაცია

დასავლეთი 1 2 1 3 5

სამხრეთი 2 1 1 3 5

ცენტრალური 2 4 1 3 5

აღმოსავლეთი 3 2 1 2 5

ჩრდილოეთი 2 3 2 3 5

სურათი 6.9 
ურბანული გარემოს საწყისი მდგომარეობის 
მიმოხილვა. მაგალითში გამოყენებულია 
შემდეგი კლასიფიკაცია: 
1.	სერიოზულად საშიში ხანმოკლე 

ზემოქმედების შედეგად
2.	საშიში ხანგრძლივი ზემოქმედების შედეგად
3.	უსაფრთხო, მაგრამ უსიამოვნო ან 

გამაღიზიანებელი
4.	კომფორტული
5.	ძალიან კომფორტული.
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დიაგნოსტირების ერთიანი მიდგომა

არსებული სიტუაციის დიაგნოსტირება უნდა ეფუძნებოდეს ერთიან 
და ყოვლისმომცველ მიდგომას. იგი სხვადასხვა ასპექტებს უნდა 
ითვალისწინებდეს შესაძლებლობების, გამოწვევებისა და შეზ­
ღუდვების კომპლექსური გაგების ჩამოყალიბებისთვის. მნიშვნე­
ლოვანია სხვადასხვა ასპექტსა და სისტემას შორის ურთიერთქმე­
დებისა და კავშირების გამოვლენა. ამასთან, უნდა მოვერიდოთ 
ცალკეული საკითხების ან აქტივების იზოლირებულად განხილვას. 
მიუხედავად იმისა, რომ დიაგნოსტიკა პირველ რიგში, კონკრეტულ 
ტერიტორიაზე არსებული სიტუაციის ასახვასა და აღწერას ემსახუ­
რება, იგი ასევე შეიძლება გამოვიყენოთ მიგნებებისა და შედეგების 
ეროვნულ, რეგიონულ ან გლობალურ კონტექსტში გაგებისა და 
სულ მცირე სტანდარტების დასადგენად. 

დიაგნოსტირება და ანალიზი უნდა მოიცავდეს ინსტიტუციურ 
გარემოს, მაგალითად, საკანონმდებლო და პოლიტიკის ჩარჩოებს, 
რომლებიც შესაძლოა გამოვლენილი საკითხების გადაჭრის პრო­
ცესში ბარიერებს ან შესაძლებლობებს ქმნიდეს. ზოგიერთ მიზეზს 
ადგილობრივი ხასიათი აქვს, მაგალითად, ადგილობრივი ხელი­
სუფლების კომპეტენციას წარმოადგენს და შესაბამისად, გადასა­
წყვეტად უფრო იოლია. სხვა მიზეზებს შესაძლოა განაპირობებდეს 
გარე ფაქტორები, რომლებზეც პირდაპირ ზემოქმედება ან რომელ­
თა გადაწყვეტა უფრო რთულია. თუმცა, მაინც მნიშვნელოვანია 
ასეთი საკითხების ჩართვა და აღწერა. ზოგჯერ, შიდა და გარე 
ფაქტორების ურთიერთქმედება ბუნდოვანია, თუმცა, აუცილებელია 
შეძლებისდაგვარად მათი განსაზღვრა. 

დოკუმენტირება და გავრცელება

დიაგნოსტიკურ ეტაპზე მიღებული მიგნებების დოკუმენტირება 
და აღრიცხვა არსებითი მნიშვნელობისაა. იგი შემდგომი სამუ­
შაოებისთვის საცნობარო ფუნქციას ასრულებს და აუცილებელია 
შედეგების ფართო საზოგადოებისთვის გასაცნობად. თუმცა, 
ზოგიერთი ანალიზის ტექნიკური ხასიათიდან გამომდინარე, შესა­
ძლოა, უფრო სასარგებლო იყოს კონსოლიდირებული მიგნებების 
გაცნობა, რომლებიც წაახალისებს დისკუსიას და გააძლიერებს 
არაპროფესიონალებსა და გადაწყვეტილების მიმღებ პირებს 
შორის მათ გაგებას. 

•	 ეკოლოგიურ, სოციალურ-კულტურულ, ეკონომიკურ და 
სივრცით მონაცემთა მიზანმიმართული შეგროვება და 
ანალიზი, ხელს უწყობს არსებული ვითარების სიღრმი
სეულ გაგებას, ძირითადი საკითხების გამოვლენას და 
პრიორიტეტულობის განსაზღვრას ინფორმირებული 
გადაწყვეტილებების მისაღებად.

•	 ანალიზი და დიაგნოსტიკა უნდა ითვალისწინებდეს ძირი
თად მახასიათებლებს, გამოწვევებსა და უპირატესობებს, 
პოტენციური სინერგიების გამოვლენისა და ერთიანი 
გადაწყვეტების ხელშეწყობისთვის. 

ᲖᲝᲒᲘᲔᲠᲗᲘ ᲤᲐᲥᲢᲘ
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•	 დიაგნოსტირება შეიძლება მოიცავდეს, როგორც შიდა, ისე 
გარე ფაქტორებს. ამ ეტაპზე შესაძლებელია დაგეგმილი 
ჩარევის მართვადი ასპექტების გამორჩევა, ჩვენს გავლენასა 
თუ კონტროლს მიღმა არსებული საკითხებისგან. ორივე 
მათგანის გათვალისწინება თანაბრად მნიშვნელოვანია 
წარმატებული შედეგების მისაღწევად. 

•	 პრობლემების ან გამოწვევების ძირეული მიზეზებისა 
თუ წყაროების გამოვლენა ხელს უწყობს მდგრადი 
გადაწყვეტების პოვნას, სიმპტომების ან მათი შედეგების 
გადაჭრის ნაცვლად. ეს განსაკუთრებით მნიშვნელოვანია 
ჯანმრთელობასთან, უსაფრთხოებასთან, კომფორტსა 
და ცხოვრების ხარისხთან დაკავშირებული საკითხების 
შემთხვევაში.

•	 სხვადასხვა დაინტერესებულ მხარეებსა და თემებთან 
კონსულტაციები არსებულ რესურსებსა და გამოცდილებას 
ეფუძნება და ხელს უწყობს არსებული ვითარების მრავალ
ფეროვანი და ღრმა გაგების ჩამოყალიბებას, მათ შორის 
ადგილობრივი საჭიროებებისა და მისწრაფებების უკეთ 
გააზრებას. 

დაინტერესებული მხარეები 
პროექტის არეალის ანალიზისას 

პრიორიტეტული საკითხების 
იდენტიფიცირებას ახდენენ.

6.3  ᲜᲐᲑᲘᲯᲘ 3
ხედვის, მიზნებისა და ამოცანების დასახვა
სასურველი ურბანული მომავლის საერთო ხედვის ჩამოყალიბება 
ხელს უწყობს განვითარების ფართო გზის განსაზღვრას. დაინტერე­
სებულ მხარეებს შორის ერთობლივად შეთანხმებული ხედვის, 
მიზნებისა და ამოცანების განსაზღვრა განაპირობებს ინკლუზიურ 
დაგეგმვასა და პროექტების განვითარებას. ამგვარი სტრატეგიული 
მიმართულების განსაზღვრა სხვადასხვა დონეზეა შესაძლებელი: 

	> ხედვა წარმოადგენს სასურველი მომავლის სურათს, მაგალითად 
25 წლის პერსპექტივით. 

	> ხშირად ხედვა საოპერაციო დონეზე იშლება ერთ ან რამდენიმე 
მიზნად, რომლებიც ხედვის მიღწევისთვის აუცილებელი ჩარე­
ვების სტრატეგიულ მიმართულებებს აყალიბებს საშუალოვა­
დიან, მაგალითად 3-5 წლის პერიოდში.

	> ამოცანები - კონკრეტული, გაზომვადი შედეგებია, რომლებიც 
მიზნებს აკონკრეტებს და ხედვას მოკლევადიან (~1 წელი) პერი­
ოდში განხორციელებად ქმედებებად აქცევს.

6
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სასურველია ხედვა, მიზნები და ამოცანები დიაგნოსტირების საფუ­
ძველზე, დეტალური პროექტისა თუ გადაწყვეტის შემუშავებამდე 
ჩამოყალიბდეს. ამოცანები შეიძლება იყოს, როგორც რაოდენო­
ბრივი, ასევე თვისებრივი. თუმცა, ისინი მეტ კონკრეტიკას მოითხოვს 
მიზნებთან შედარებით. შესაძლებელია ამოცანებს სამიზნეები და 
ინდიკატორები დავუკავშიროთ, სამიზნე ნიშნულის განსაზღვრისა 
და პროგრესის მონიტორინგის მიზნით. 

როგორც წესი, ხედვა, მიზნები და ამოცანები დაკავშირებულია 
კონკრეტულ ჩარევასთან. ამასთან, ისინი შესაბამისობაში უნდა იყოს 
(მაგ., ქალაქის) საერთო ხედვასთან, რომელიც უკვე განსაზღვრულია 
არსებულ პოლიტიკის დოკუმენტებსა და გეგმებში. აუცილებელია 
ნებისმიერი გადახვევისა თუ განსხვავების გამოვლენა, განხილვა 
და გადაწყვეტა. 

საერთო ხედვის შემუშავება

ანალიზიდან და წინასწარ განსაზღვრული პრიორიტეტებიდან 
მიღებული ცოდნა და ხედვები გამოიყენება ჩარევის შესაძლო 
მიმართულების ჩამოსაყალიბებლად. ეს მიმართულება აისახება 
„ხედვაში“, როგორც გრძელვადიანი სტრატეგიული დაგეგმვის 
განაცხადსა და ორიენტირში. ამავე დროს, იგი დაინტერესებული 
მხარეების, თემებისა და ხელმძღვანელების მოტივაციის წყაროცაა. 

ხედვის განაცხადი პირდაპირ უკავშირდება ურბანული მდგრა­
დობის გააზრებასა და მისი კონკრეტულ ადგილობრივ კონტექსტში 
ასახვას. ხშირად, სასარგებლოა ეროვნული, რეგიონული და გლო­
ბალური კონტექსტის ადგილობრივ ჭრილში გააზრება. 

შემდგომი დაგეგმვისთვის აუცილებელი ძირითადი 
საკითხების გამოვლენა

ანალიზისა და დიაგნოსტირების საფუძველზე გამოვლენილი 
ძირითადი საკითხების სიმრავლე განსაზღვრავს შემდგომ დაგეგმ­
ვას, მაგალითად, SWOT ანალიზის შედეგების დაჯგუფებით. გამო­
ვლენილი საკითხები უნდა ასახავდეს ხედვის განაცხადსა და 
მდგრადი ურბანული განვითარების ცნებას. 

ხედვის მაგალითი:
«2050 წლისთვის 
ურბანული
ტერიტორია იქნება 
მწვანე, ცოცხალი
და ყველასთვის 
ინკლუზიური!»

სურათი 6.11
გონებრივი რუკის სქემატური ილუსტრაცია,
სადაც იდენტიფიცირებული ასპექტები 
ასევე დაკავშირებულია სხვადასხვა 
ურბანულ დონესთან.

ᲠᲔᲒᲘᲝ
ᲜᲘ

ᲥᲐᲚ
ᲐᲥᲘᲥᲐᲚ

ᲐᲥᲘ
Ს

 Უ
Ბ

Ა
Ნ

Ი

ᲡᲐᲙᲘᲗᲮᲘ

ხედვა

მიზანი მიზანი მიზანი

ამოცანები ამოცანები ამოცანები

ამოცანები ამოცანები ამოცანები

ამოცანები ამოცანები ამოცანები

სურათი 6.12
მაგალითი იმისა, თუ 
როგორ შეიძლება ხედვის 
მხარდაჭერა მიზნებისა 
და ამოცანების 
ერთობლიობით
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51  რანჰაგენი, უ. და ტრობეკი, ს., 1999წ., ინდიკატორების 
გამოყენება სივრცითი დაგეგმარებისას. სიტუაციური 
ანგარიში. საბინაო და დაგეგმარების ეროვნული საბჭო 
და შვედეთის გარემოს დაცვის სააგენტო.

მიზნების, ამოცანებისა და ინდიკატორების დასახვა 

შეთანხმებული ხედვა და ძირითადი საკითხები შესაბამისი მიზ­
ნებისა და ამოცანების განსაზღვრის საფუძველს ქმნის. დეტალი­
ზაციის დონე დამოკიდებულია შემუშავებული ჩარევის ტიპსა და 
მასშტაბზე, იქნება ეს გეგმა, მიმოხილვა თუ კონკრეტული პროექტი. 
როგორც წესი, მიზნები დაკავშირებულია ურბანული სივრცის 
საერთო განვითარებასა და მდგრადობის გაუმჯობესების გზებთან, 
ხოლო ამოცანები უფრო კონკრეტულ ჩარევებსა და ქმედებებთან.
 
მიზნები და ამოცანები ისე უნდა ჩამოყალიბდეს, რომ შესაძლებელი 
იყოს რამდენიმე გადაწყვეტის გამოვლენა და სხვადასხვა ჯგუფის 
საჭიროებების ასახვა. თითოეულ ამოცანას ასევე უნდა ჰქონდეს: 

	> ინდიკატორი, რომელიც აღწერს, თუ რა შემთხვევაში ჩაითვლება 
ამოცანა შესრულებულად; და 

	> სამიზნე, რომელიც აჩვენებს, თუ როდის და რა დონეზე უნდა 
შესრულდეს ამოცანა. 

სამიზნეებისა და ინდიკატორების საშუალებით ამოცანები უფრო 
კონკრეტული, გაზომვადი, შეთანხმებული, რეალისტური და დროში 
გაწერილი ანუ SMART ხდება. ამასთან, სამიზნეები კოეფიციენტების 
ან პრინციპების სახით შეიძლება იყოს ფორმულირებული. ისინი 
არა რაიმე ტექნიკურ გადაწყვეტაზეა დამოკიდებული, არამედ 
ალტერნატიული, ინოვაციური გადაწყვეტების შემუშავების საშუა­
ლებას იძლევა. ინდიკატორები შეიძლება სხვადასხვა მიზნით გამო­
ვიყენოთ მათ შორის სამიზნეების ფორმულირების, პროგრესის 
მონიტორინგის და შედეგებისა და ზემოქმედების შეფასებისთვის. 

საწყისი მაჩვენებლების არსებობა გვეხმარება არსებული 
სიტუაციის გაზომვაში სხვა სიტყვებით, რომ ვთქვათ რასთან 
შედარებით იზომება ინდიკატორები და სამიზნეები. 

დაგეგმარების ინდიკატორი სივრცით დაგეგმარებას51 ეხება და 
ხელს უწყობს კონკრეტული სივრცის მდგრადობის გაუმჯობესებაზე 
მიმართული სამიზნეების ჩამოყალიბებას. დაგეგმარების ინდიკა­
ტორები იმავე ტერმინოლოგიით/საბაზისო მაჩვენებლებით აღწერს 
მომავალ სურათს არსებულ სიტუაციასთან შედარებით. მაგალითად: 

	> ურბანული ტერიტორიის დაგეგმარებული ნაწილი, რომელიც 
x მეტრით არის დაშორებული ავტობუსის მოსაცდელთან ან 
მატარებლის სადგურთან არსებულთან შედარებით.

	> სარეკრეაციო დანიშნულების მქონე მწვანე ტერიტორიების 
დაგეგმარებული ნაწილი არსებულთან შედარებით.

მრავალი ინდიკატორი საველეა და გარკვეულ მდგომარეობას 
ასახავს, მაგალითად, წყლის ეკოსისტემების მდგომარეობა. დაგეგ­
მარების შესაბამისი ინდიკატორი შეიძლება შემდეგნაირად ჩამო­
ყალიბდეს: „დაცული წყლის ობიექტების ერთიანი ტერიტორია, 
რომელიც უზრუნველყოფს წყლის ეკოსისტემების შენარჩუნებას“.
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•	 ხედვა – ეს არის სასურველი ურბანული მომავლის სურათი. 
იგი ხელს უწყობს წინსვლის ფართო გზის დასახვას.

•	 მხარდამჭერი მიზნებისა და ამოცანების მქონე შეთანხმებუ
ლი ხედვა წარმართავს დაგეგმვასა და პროექტის განვითა
რებას ინკლუზიური ფორმით.

•	 მიზნები და ამოცანები ხედვის საოპერაციო დონეზე განხორ
ციელების საშუალებაა. ისინი რამდენიმე გადაწყვეტის 
საშუალებას უნდა იძლეოდეს, რომლებიც სხვადასხვა 
დაინტერესებული ჯგუფების საჭიროებებს აკმაყოფილებს.

•	 დასახული ამოცანები მდგრად გარემოსდაცვით, სოციალურ-
კულტურულ, ეკონომიკურ და სივრცით განვითარებას უნდა 
უწყობდეს ხელს, სადაც ინდიკატორები და სამიზნეები 
აღწერს ამოცანის შესრულების დროსა და ხარისხს. 

•	 დაგეგმილი ჩარევის მიზნები და ამოცანები გვეხმარება 
მაღალი, მაგ., საქალაქო ან ეროვნული დონის ხედვისა და 
სტრატეგიების საოპერაციო დონეზე განხორციელებაში.

ᲖᲝᲒᲘᲔᲠᲗᲘ ᲤᲐᲥᲢᲘ
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ᲚᲔᲒᲔᲜᲓᲐ

ჩინური სტანდარტი 
გაუმჯობესების ფაქტორების 
მიხედვით

ფაქტორი 2 = სამიზნე დონე 
ორჯერ უკეთესია საწყის 
(სარეფერენტო) მაჩვენებელზე

გარემოსდაცვითი მიზნები

სოციალურ-ეკონომიკური 
მიზნები

სივრცითი მიზნები

14. სიჩქარის გადაჭარბება

ᲘᲜᲓᲘᲙᲐᲢᲝᲠᲔᲑᲘ ᲡᲐᲛᲘᲖᲜᲔ 
ᲛᲐᲩᲕᲔᲜᲔᲑᲔᲚᲘ

ᲤᲐᲥᲢᲝ­
ᲠᲔᲑᲘ

ᲛᲘᲖᲜᲔᲑᲘ

ურბანული ფუნქციები

1. სიმჭიდროვე ადამიანი/კვ.მ

2. საცხოვრებელი ფართი x კვ.მ/ადამიანზე

3. ერვისებზე ლოკალური 
ხელმისაწვდომობა

საცხოვრებელი 
ზონების 100%

4. ფუნქციური მრავალფეროვნება 
(Mix)

ურბანული კვანძების 
100%

5. ხელმისაწვდომი საცხოვრისი >5%

6. რისკის ზონებში მდებარე 
სახლები

0%

ურბანული სივრცე

7. ურბანული გარემოს ხარისხი საცხოვრებელი 
ზონების 100%

8. კვარტლის ზომა 60–100 მ

შენობები და არქიტექტურა

9. მდგრადი შენობების 100%

ტრანსპორტი და გადაადგილება

10. არამოტორიზებული ლოკალური 
ტრანსპორტი

>50%

11. რეგიონული მგზავრობა 
საზოგადოებრივი ტრანსპორტით

>70%

12. ლოკაციის სტრატეგიები და 
პარკირების შეზღუდვები

ქალაქის რაიონების 
100%

13. დროის თანაფარდობა 
(ველოსიპედი/მანქანა და საზ. 
ტრანსპორტი/მანქანა)

<1,5 time

14. სიჩქარის გადაჭარბება 0%

Energy

15. ენერგიის მოხმარება 10 000 კვტ/სთ ერთ 
სულზე

ფაქტორი 2

16. განახლებადი ენერგია 95%

ნარჩენები

17. ქალაქის სახიფათო ნარჩენების 
შეგროვება

100%

18. რეციკლირება (გადამუშავება) 100%

19. ხელახალი გამოყენება 
და გადამუშავება სოფლის 
მეურნეობისთვის

>90%

წყალი და ჩამდინარე წყლები

20. წყლის მოხმარება 100–120 ლიტრი/
ადამიანი/დღე

21. სასმელი წყლის რეზერვუარები > 90%

22. სანიტარიული მომსახურებით 
დაფარვა

100%

23. სველი წერტილების 
განცალკევებული სისტემა

შენობების >90%

24. წყლის ხარისხი 100%

25. სანიაღვრე წყლების შეგროვებ >90%

ლანდშაფტი და ღია სივრცე

26. საზოგადოებრივი გამწვანება 20 კვ.მ ერთ სულზე

27. ლოკალური ხელმისაწვდომობა 
პარკებსა და საჯარო სივრცეებზე

საცხოვრებელი 
ზონების 100%

28. შენარჩუნებული სასოფლო-
სამეურნეო სავარგულები100%

100%

29. შენარჩუნებული და აღდგენილი 
ჭაობიანი ტერიტორიები

100%

30. ხეების საფარი 50%

ᲛᲐᲒᲐᲚᲘᲗᲘ

ᲛᲓᲒᲠᲐᲓᲝᲑᲘᲡ ᲘᲜᲓᲘᲙᲐᲢᲝᲠᲔᲑᲘ 
ᲢᲐᲜᲒᲨᲐᲜᲘᲡ ᲔᲙᲝ-ᲥᲐᲚᲐᲥᲘᲡᲗᲕᲘᲡ, 
ᲩᲘᲜᲔᲗᲘ
ტანგშანის ეკო-ქალაქის საერთო ხედვა 
ეფუძნება მსოფლიო დონის, თანამედროვე, 
ადამიანზე ორიენტირებული, ეკონომიკურად 
ძლიერი, კლიმატურად ნეიტრალური და 
ეკოლოგიურად მდგრადი საზოგადოების 
განვითარებას. ინდიკატორების სისტემა 
ხელს უწყობს ქალაქის დაგეგმვის, დიზაინის, 
მშენებლობისა და მართვის პროცესებს, რათა 
ეს ხედვა განხორციელდეს. სისტემა მოიცავს 
სამ სივრცით დონეს: ქალაქი (30 კმ2), რაიონი 
(12 კმ2), კვარტალი/ბლოკი. ინდიკატორები 
მოიცავს როგორც გარემოსდაცვით, ისე 
სოციალურ-ეკონომიკურ მდგრადობას.

იგი აერთიანებს დაგეგმვისა 
და მონიტორინგის ინდიკატორებს 
გარემოსდაცვით, სოციალურ-ეკონომიკურ 
და სივრცით მიზნებთან დაკავშირებით, 
განსაკუთრებული ყურადღებას ამახვილებს 
დაგეგმვის ეტაპსა და ქალაქის სისტემების 
ერთიანი ხედვის ჩამოყალიბებაზე სრული 
ჩამონათვალი მოიცავს 140 ინდიკატორს, 
საიდანაც 30 შერჩეულია მართვის დონეზე 
გამოსაყენებლად.
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სურათი 6.13 
შანხაიში, ლუდიანის ქალაქის დაგეგმვის 
ფაზიდან ოთხი ალტერნატიული წინადადება. 
სვეკო 2001

ჩრდილოეთ 
მდებარეობა

აღმოსავლეთ 
მდებარეობა

სამხრეთ 
მდებარეობა

დასავლეთ 
მდებარეობა

ᲖᲝᲒᲘᲔᲠᲗᲘ ᲤᲐᲥᲢᲘ

6.4  ᲜᲐᲑᲘᲯᲘ 4
ალტერნატიული გადაწყვეტების 
შემუშავება
ურბანული განაშენიანებისა და დაგეგმარების ერთიანი მიდგომების 
თანახმად მიზნების მიღწევა გადაწყვეტებისა და ღონისძიებების 
ერთობლიობით შეიძლება. ერთი პროექტის ფორმულირების ნაცვ­
ლად, ერთიანი გადაწყვეტები ეს სხვადასხვა დაინტერესებულ მხა­
რეთა მიერ განხორციელებული ჩარევების ერთობლიობაა მთელ 
რიგ დარგებში. ეს ფართო, ყოვლისმომცველი მიდგომა უფრო 
ინოვაციური შედეგების მიღწევის საშუალებას იძლევა, რადრო­
საც ერთობლივი ძალისხმევით რესურსები უფრო ეფექტიანად 
გამოიყენება. 

ერთიანი და პროგრამული მიდგომა 

ურბანული ტერიტორიის მდგრადი განვითარების ხელშეწყობა 
მოითხოვს მრავალდონიან ძალისხმევას. ერთიანი მიდგომის 
საშუალებით სხვადასხვა დარგისა და დაინტერესებულ მხარეთა 
წარმომადგენლებს ერთი მიზნის განხორციელებაში შეუძლიათ 
წვლილის შეტანა. ასევე არსებობს სხვადასხვა სისტემას შორის 
სინერგიის პოტენციალი. მეტია ალბათობა, რომ რამდენიმე კომ­
პონენტის მქონე ერთიანი გადაწყვეტა მეტი ცვლილების მომტანი 
და ტრანსფორმაციული შედეგების მქონე იქნება. ერთი პროექტის 
შემუშავების ნაცვლად, რეკომენდებულია სხვადასხვა დროს 
დაინტერესებულ მხარეთა მიერ ღონისძიებების განხორციელება 
სხვადასხვა დარგში შეთანხმებული მიზნების მისაღწევად.

ᲒᲐᲓᲐᲬᲧᲕᲔᲢᲔᲑᲘᲡ ᲒᲐᲛᲝᲕᲚᲔᲜᲘᲡ ᲔᲠᲗᲘᲐᲜᲘ 
ᲛᲘᲓᲒᲝᲛᲔᲑᲘ: 
•	 პროგრამული და არა პროექტებზე დაფუძნებული მიდგომა, 
რომელიც რამდენიმე განსხვავებულ კომპონენტს 
აერთიანებს.

•	 ხორციელდება სხვადასხვა დარგში (წყალმომარაგება, 
ტრანსპორტი ან ნარჩენების მართვა) და დროს (თავაზობს 
მოკლე, საშუალო და გრძელვადიან პასუხებს).

•	 ითვალისწინებს თანამშრომლობით ძალისხმევას, რა 
დროსაც სხვადასხვა დაინტერესებული მხარე მონაწილეობს, 
წვლილი შეაქვს და აქტიურ როლს ასრულებს პროცესში.

•	 უზრუნველყოფს გადაწყვეტების ინკლუზიურობას 
(სხვადასხვა ჯგუფების საჭიროებების დაკმაყოფილებას) და 
მონაწილეობითი ფორმით შემუშავებას.

•	 ითვალისწინებს დასახული მიზნების სხვადასხვა გზით 
მიღწევას.

•	 ადარებს და აფასებს ალტერნატიული სცენარებისა თუ 
ვარიანტების უპირატესობებსა და ნაკლოვანებებს სწორი 
მიდგომის გამოვლენის მიზნით.

	
	

v	
	

	
1 
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ალტერნატიული წინადადებების შემუშავება
შესაძლო გადაწყვეტების ან პასუხების შემუშავება უნდა ეფუძ­
ნებოდეს დიაგნოსტირებისა და ჩარევის ფარგლებში დასახულ 
ამოცანებს. ამასთან მნიშვნელოვანია დაშვება, რომ შესაძლოა 
არსებობდეს შესაბამისი ალტერნატივების ფართო სპექტრი, 
რომლებიც შესაძლებელს ხდის სისტემებსა და დარგებს შორის 
სინერგიების გამოვლენას. ხშირად, ურბანული დაგეგმარებისა და 
განაშენიანების პროცესებში, მომავლის პროგნოზირება და ქალაქის 
არსებული ან მომავალი განვითარების გამომწვევი ფაქტორების 
გააზრება კომპლექსური პროცესია. 

მომავალზე ფიქრი და ამავე დროს მოქმედება რთული ამო­
ცანაა. ამიტომ, ურბანული დაგეგმარების პროცესებში შესაძლო 
მომავალი სცენარების გათვალისწინება კრიტიკულად მნიშვ­
ნელოვანია. ეს განსაკუთრებით აუცილებელია კლიმატური ღონის­
ძიებების უზრუნველყოფისა და მედეგობის გაძლიერების მიმარ­
თულებით. ალტერნატიული გადაწყვეტები უნდა განვიხილოთ 
გრძელვადიან პერიოდში მდგრადობის, სიცოცხლისუნარიანობისა 
და ეფექტურობის, ისევე როგორც ოპერირებისა და ტექნიკური 
მომსახურების თვალსაზრისით. ნაცვლად კონკრეტულ გადაწყვე­
ტაზე, პროექტსა თუ დაგეგმარებაზე მაშინვე დათანხმებისა, სასარ­
გებლოა ალტერნატიული სცენარების შემუშავება, რათა შეფასდეს 
ეტაპობრივი განხორციელებისა და გაფართოების შესაძლებლობები 
და მოქნილობა. პოტენციური გადაწყვეტების შეფასება, მათ შორის 
ხარჯთსარგებლიანობის ანალიზი აუცილებელია უფრო მარტივი, 
ეკონომიური მოკლევადიანი ჩარევების და უფრო ძვირადღირებული 
და გრძელვადიანი ჩარევების ზემოქმედების შესადარებლად, 
რადგან გრძელვადიანი ჩარევები საბოლოოდ შეიძლება მეტი 
მდგრადობით გამოირჩეოდეს. 

შერჩეული გადაწყვეტები უნდა პასუხობდეს პრობლემების 
ძირეულ მიზეზებს და არა მათ შედეგებს. თუ ეს შეუძლებელია 
უნდა განვიხილოთ უარყოფითი შედეგების შერბილება ისეთი 
ღონისძიებებით, რომლებიც აუმჯობესებს არსებულ ტექნოლოგიას 
ჩანაცვლების ნაცვლად, მაგალითად, კატალიზატორები ჰაერის 
დაბინძურების შესამცირებლად. სწორი სტრატეგიის შერჩევა 
მნიშვნელოვანია, რადგან შერბილების ღონისძიებები შესაძლოა 
უფრო ეკონომიური და პრაქტიკული იყოს მოკლევადიან პერიოდში, 
თუმცა, გადაავადოს გრძელვადიანი მდგრადი გადაწყვეტების 
განხორციელება. 

შეიძლება გამოვიყენოთ სცენარის მაგალითად, რეტროსპექ­
ტული პროგნოზირების (Backcasting) ან მომავლის კვლევის (Fore­
sight) მეთოდოლოგიებით დაგეგმვა მრავალი შესაძლო მომავ­
ლის შესასწავლად და მოსამზადებლად. ეს ხორციელდება 
ტენდენციების, ბუნდოვანებებისა და სტრატეგიული შედეგების 
გამოვლენით, სტრატეგიულ დაგეგმვასა და მიმართულებებზე 
შეთანხმების და კონკრეტული საკითხის საპასუხოდ ოპტიმალური 
და ერთიანი ალტერნატიული გადაწყვეტების შემუშავების მიზნით. 

შეიძლება გამოვიყენოთ სცენარის დაგეგმვა, მაგალითად, 
თუ ფასდება სხვადასხვა ურბანული სტრუქტურა და ტიპოლოგია, 
მიწათსარგებლობა და მისი ეფექტიანობა, ბუნებაზე დაფუძნებუ­

სცენარებით დაგეგმვა უკრაინაში 
– ალტერნატიული სტრატეგიული 
მიმართულებების კვლევა და გააზრება 
შესაძლო სხვადასხვა მომავალისთვის, 
ტენდენციების, გაურკვევლობებისა 
და სტრატეგიული შედეგების 
იდენტიფიცირების გზით.
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ლი გადაწყვეტები ან რესურსების გამოყენება. სცენარის მატრიცა 
ხელს უწყობს სხვადასხვა სცენარის გამოვლენასა და ვიზუალი­
ზაციას, მაგალითად, უკიდურესი პოზიციების შეპირისპირებით 
(პოლიცენტრული და მონოცენტრული ურბანული სტრუქტურა; 
კონცენტრირებული და გაფანტული; ცენტრალიზებული და დეცენ­
ტრალიზებული მმართველობა; მაღალი და დაბალი სიმჭიდროვე) 
და მათი სარგებლისა და შედეგების შესწავლით განსაზღვრულ 
მიზნებთან და ამოცანებთან მიმართებით. საბოლოო ვარიანტი 
შესაძლოა სხვადასხვა სცენარის კომბინაციაც კი იყოს. 
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სურათი 6.14 
მომავლის დაგეგმვის პროცესის სქემა:
ქალაქის მომავლის სურათი ყალიბდება 
მიზნების მიხედვით: დონე 3 — 
გრძელვადიანი მიზანი (მაგ. 2050), დონე 2 — 
საშუალოვადიანი მიზანი (მაგ. 2030), დონე 
1 — მოკლევადიანი მიზანი (მაგ. 5 წელი).
მომავლის სურათის დღევანდელ 
მდგომარეობასთან შედარებით 
განისაზღვრება განვითარების ორი 
ალტერნატიული სტრატეგია:
• წრაფიდან ნელი ტემპებისკენ – დიდი 
ინვესტიცია მოკლევადიან პერიოდში, 
ნაკლები – საშუალო და გრძელვადიანში
• ნელიდან რწრაფი ტემპებისკენ – მცირე 
ინვესტიცია მოკლევადიან პერიოდში, 
დიდი – საშუალო და გრძელვადიანში

ᲖᲝᲒᲘᲔᲠᲗᲘ ᲤᲐᲥᲢᲘ

ᲠᲔᲢᲠᲝᲡᲞᲔᲥᲢᲣᲚᲘ ᲞᲠᲝᲒᲜᲝᲖᲘᲠᲔᲑᲐ (BACKCASTING) 
– ᲛᲔᲗᲝᲓᲘᲡ ᲚᲝᲒᲘᲙᲐ ᲓᲐ ᲦᲘᲠᲔᲑᲣᲚᲔᲑᲐ
რეტროსპექტული პროგნოზირება ინოვაციური სისტემების და 
გადაწყვეტების შემუშავების საშუალებაა, რომელიც სხვადასხვა 
ურბანულ სისტემასა და ინსტიტუციურ ფაქტორებს შორის 
სინერგიაზე ამახვილებს ყურადღებას. იგი მოიცავს მდგრადი 
მომავლის წარმოსახვას არსებული დაბრკოლებებითა და 
პრობლემებით შექმნილი წინაპირობებისა და შეზღუდვების 
სრულად გათვალისწინების გარეშე. მომავლის ეს სურათი სხვა
დასხვა მდგრად სისტემას აერთიანებს, მაგალითად ტრანს
პორტი52. შემდეგ, მომავლის სურათი უკავშირდება არსებული 
სიტუაციას, საიდანაც იკვეთება სასურველი ვითარების მიღწევის 
გზები. ამის საფუძველზე შესაძლებელია მოკლე, საშუალო და 
გრძელვადიანი გადაწყვეტების გამოვლენა. 

რეტროსპექტული პროგნოზირება სასარგებლოა როგორც 
მსხვილი ისე, მცირე მასშტაბის ურბანული ტერიტორიების გაუ
მჯობესებისა და მომავლის შესაძლო სცენარების დასახვისათვის 
არსებული ვითარებით შექმნილი შეზღუდვების გარეშე. ამ მეთო
დით ყურადღება ხშირად დაუძლეველი პრობლემებიდან მომა
ვალზე გადაინაცვლებს, რითაც გაწონასწორებული და რეალის
ტური მომავალი სურათის დასახვა შესაძლებელი ხდება53.

52  ნაშრომი რეტროსპექტული პროგნოზირების შესახებ: 
ვანგელი, ჯ. (2012). მომავლის შექმნა – სამიზნეები, 
ღონისძიებები და მმართველობის სფეროში 
რეტროსპექტული პროგნოზირება და მდგრადობის 
დაგეგმვა. სადოქტორო დისერტაცია დაგეგმვასა და 
გადაწყვეტილებების ანალიზის შესახებ, KTH სამეფო 
ტექნოლოგიური ინსტიტუტი, სტოკჰოლმი.
53 იონსონი, ბ (1999) Tio tankar om tid. ბრომბერგი, 
ციტირებულია SAMS-ში (2000).

მოკლევადიანი საშუალოვადიანი გრძელვადიანი
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არსებითი სინერგიების გამოვლენა სხვადასხვა 
ურბანულ სისტემას შორის
ერთიანი, ინკლუზიური და ყოვლისმომცველი ურბანული განვი­
თარება ხელს უწყობს სხვადასხვა ურბანულ სისტემასა თუ ფუნქციას 
შორის სინერგიების გამოვლენას მოცემული ჩარევის შემუშავე­
ბის პროცესში. ალტერნატიული წინადადებებისა თუ სცენარების 
შემუშავებისას გამოვლენილი სინერგიები: 

	> თავიდან აგვაცილებს არასათანადო ოპტიმიზაციას, ამასთან, 
ერთი გადაწყვეტა ერთდროულად ორი ან მეტი პრობლემის 
გადაჭრას უზრუნველყოფს, რაც, როგორც წესი, ხარჯთეფექ­
ტიანობასაც უზრუნველყოფს.

	> ხელს უწყობს დარგობრივ მულტიდისციპლინურ მიდგომას, 
ცოდნის გაზიარებასა და თანამშრომლობას – ეს კი, გადამწყ­
ვეტია ხარჯთეფექტიანი და შეუფერხებელი დაგეგმვის პრო­
ცესის უზრუნველსაყოფად.

ალტერნატიული წინადადებისა თუ გადაწყვეტების შემუშავებისას 
‘სიმბიოსითის’ კონცეპტუალური მოდელი ტიპურ ურბანულ სისტემებს 
მოიცავს, რომელთა შორის შესაძლებელია პოტენციური სინერგიების 
გამონახვა. ოპტიმალურ შემთხვევაში, ერთიანი მიდგომა ისეთ 
სინერგიებს ეფუძნება, რომლებიც ხელს უწყობს ეკოლოგიური, 
სოციალური და ეკონომიკური სარგებლის მოტანას. 

•	 ალტერნატიულ სცენარებზე (ან გადაწყვეტებზე) მუშაობა 
იკვლევს ამოცანების შესრულების განსხვავებულ გზებს 
და ხელს უწყობს ერთიანი გადაწყვეტების გამოვლენას 
ოპტიმალური სარგებლისა და ხარჯეფექტიანობისთვის. 

•	 ალტერნატიული გადაწყვეტები შესაბამისობაში 
უნდა იყოს დასახულ ხედვასა და ამოცანებთან, 
გრძელვადიან პერიოდში ინარჩუნებდეს მდგრადობას, 
სიცოცხლისუნარიანობასა და ეფექტურობას, მათ შორის 
საოპერაციო და ტექნიკური მომსახურების დონეზე.

•	 სხვადასხვა სცენარები მოქნილობის განსხვავებულ 
ხარისხს გვთავაზობენ ეტაპობრივი განხორციელების, 
გრძელვადიან პერიოდში მასშტაბირებისა და 
მოდიფიცირების თვალსაზრისით. ისინი არსებულ და 
მომავალ საჭიროებებთან, ისევე როგორც ხელმისაწვდომ 
რესურსებთან შესაბამისობაში უნდა იყოს. 

•	 სასურველია, გამოვლენილი გადაწყვეტები გაბატონებული 
გამოწვევების ძირეულ მიზეზებს აღმოფხვრიდეს. თავიდან 
უნდა ავიცილოთ მხოლოდ სიმპტომებისა თუ შედეგების 
გადაწყვეტა, თუმცა, ზოგჯერ, შერბილების ღონისძიებები 
ასევე აუცილებელია. 

•	 პროგრამული მიდგომის დანერგვა გულისხმობს 
ერთდროულად, რამდენიმე კომპონენტზე სხვადასხვა 
დარგის მონაწილეობით თანამშრომლობით მუშაობას, 
როდესაც შემუშავებული პასუხები მორგებულია მოკლე, 
საშუალო და გრძელვადიან პერიოდზე. 

ᲡᲐᲙᲕᲐᲜᲫᲝ ᲛᲘᲒᲜᲔᲑᲔᲑᲘ
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6.5  ᲜᲐᲑᲘᲯᲘ 5
სარგებლისა და ზემოქმედების შეფასება
სხვადასხვა გადაწყვეტას განსხვავებული სოციალური, ეკოლოგი­
ური და ეკონომიკური ზემოქმედება ექნება და შესაბამისი სცენარე­
ბი და ვარიანტები მუდმივად უნდა შეფასდეს დადებითი შედეგების 
მაქსიმალურად გაზრდისა და უარყოფითის მინიმუმამდე დაყვანის 
მიზნით. რაც უფრო ადრეულ ეტაპზე ფიქსირდება უარყოფითი 
ზემოქმედება, მით უფრო მეტია პროექტის დიზაინის შესაბამისად 
გადახედვის ალბათობა. 

სარგებლისა და ზემოქმედების შეფასება პროექტის შემუშავე­
ბის ნაწილია, რომელიც გეგმის ან პროექტის შეთანხმებისა და საბო­
ლოო დამტკიცების შემდეგ არ უნდა ხორციელდებოდეს. სასურველი 
დაგეგმვის სცენარის ან პროექტის ვარიანტის შერჩევის შემდეგ, სა­
ჭიროა უფრო მიზანმიმართული და დეტალური შეფასება, რომელიც 
შესაძლოა მოიცავდეს გარემოზე და სოციალური ზემოქმედების 
ანალიზს, ასევე ეკონომიკური შედეგების გათვალისწინებას. 

ეკონომიკური, სოციალური, ეკოლოგიური და სივრცითი სარ­
გებლისა და ზემოქმედების შეფასება აუცილებელია ინფორმი­
რებული გადაწყვეტილების მისაღებად. მიუხედავად იმისა, რომ 
სასურველია რამდენიმე შესაძლო ალტერნატივის შეფასება, ეს 
შეიძლება განხორციელდეს ერთის შემთხვევაშიც. ზემოქმედების 
ანალიზი ურბანული მდგრადობის მიმოხილვების ერთ-ერთ 
ძირითადი ფუნქციაა. მსგავსი მიმოხილვები ანუ „მდგრადობის 
შეფასებები“, ფართო და ზოგადი ტერმინია, რომელიც გულისხმობს 
წინადადებების მდგრადობის პერსპექტივიდან განხილვას. შეფა­
სებები შეიძლება მოიცავდეს როგორც სტრატეგიულ, ისე პროექტის 
დონეს, ხოლო მათი მოქმედების სფერო განსხვავებული იქნება 
მიზნების, კონკრეტული სიტუაციისა და ჩარევის ან წინადადების 
ტიპის შესაბამისად. 

სარგებლისა და ზემოქმედების შეფასება სხვადასხვა მეთო­
დებისა და ინსტრუმენტების გამოყენებით შეიძლება. ეს დამოკიდე­
ბულია მოქმედების სფეროსა და კონტექსტზე. შეფასების ფორმა 
შეიძლება განსხვავდებოდეს სამართლებრივი ჩარჩოს, პოლიტი­
კისა და დაგეგმვის პრაქტიკის მიხედვით სხვადასხვა ქვეყანაში, 
რეგიონსა თუ ქალაქში.

საკანონმდებლო ჩარჩოსთან დაკავშირებული 
შეფასებები
ზოგადად, პროგრამები, გეგმები და პროექტები, რომლებიც მდგრა­
დობაზე ფართო ზემოქმედების მქონეა, საჭიროებს ყოვლისმომ­
ცველ და დეტალურ შეფასებებს. ისეთი პროექტების შემთხვევაში, 
რომელთა ზემოქმედება შეზღუდულია, შეფასება შეიძლება მოკლე 
და ლაკონური იყოს. 

გარემოზე ზემოქმედების შეფასება (EIA) დამკვიდრებული ინს­
ტრუმენტია, რომელსაც წარმატებით იყენებენ პროექტების გარე­
მოსდაცვითი რისკებისა და შესაძლებლობების შეფასებისთვის. 
აღნიშნული მეთოდოლოგია ასევე გამოიყენება შედარებით მცირე 
მასშტაბის ურბანული განაშენიანების გეგმებისთვის, მათ შორის 
სოციალური, კულტურული და ეკონომიკური ზემოქმედების შესაფა­
სებლად. 
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ᲕᲐᲠᲘᲐᲜᲢᲘᲡ ᲐᲜ 
ᲬᲘᲜᲐᲓᲐᲓᲔᲑᲘᲡ 
ᲡᲐᲠᲒᲔᲑᲚᲘᲡᲐ ᲓᲐ 
ᲖᲔᲛᲝᲥᲛᲔᲓᲔᲑᲘᲡ 
ᲨᲔᲤᲐᲡᲔᲑᲘᲡᲐᲡ ᲣᲜᲓᲐ 
ᲒᲐᲕᲘᲗᲕᲐᲚᲘᲡᲬᲘᲜᲝᲗ: 
•	 რამდენად აკმაყოფილებს 
იგი დასახულ ამოცანებს;

•	 ინკლუზიურია სხვადასხვა 
ჯგუფების მიმართ;

•	 მაქსიმალური სარგებლის 
მომტანია;

•	 მინიმალური შესაძლო 
უარყოფითი ზემოქმედების 
მქონეა;

•	 ძირეულ პრობლემებს 
გადაჭრის და არა 
სიმპტომებს; 

•	 განხორციელებადი და 
რეალისტურია რისკების, 
განხორციელების, ბიუჯეტისა 
და პოლიტიკური ნების 
და სხვა საკითხების 
გათვალისწინებით. 

ᲖᲝᲒᲘᲔᲠᲗᲘ ᲤᲐᲥᲢᲘ
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გარემოზე ზემოქმედების სტრატეგიული შეფასება (SEA) მეთო­
დებისა და ინსტრუმენტების ერთობლიობაა, რომელიც პოლიტი­
კის, პროგრამებისა და გეგმების გარემოზე ზემოქმედების ანა­
ლიზს სტრატეგიულ დონეზე ახორციელებს. ამასთან, იგი მოიცავს 
სოციალურ‑კულტურულ და ეკონომიკურ პერსპექტივებსაც. SEA‑ს 
სტრატეგიული ორიენტაცია განსაკუთრებით მნიშვნელოვანია 
ფართომასშტაბიანი ალტერნატივების (ან წინადადებების) შეფასე­
ბისა და მდგრადობის შედეგების მიმოხილვისას, ისევე როგორც 
ფართო ურბანული ტერიტორიების გრძელვადიანი განვითარების 
კონტექსტში. SEA ხელს უწყობს სავარაუდო ან შესაძლო უარყოფი­
თი ეფექტების გამოვლენასა და შეფასებას. ასევე, იგი გვეხმარება 
არსებული არამდგრადი პარადიგმებისა და დაშვებების გადახედვაში. 
შეფასება უნდა განხორციელდეს იმ ეტაპზე, როდესაც ჯერ კიდევ 
შესაძლებელია შემოთავაზებული გადაწყვეტების მოდიფიცირება. 
SEA არა მხოლოდ უბრალოდ ტექნიკური პროცედურაა, არამედ 
დინამიკური პროცესია, რომელიც მოიცავს სხვადასხვა დაინტე­
რესებულ მხარესთან კონსულტაციას. კარგად მართულ გარემოზე 
ზემოქმედების სტრატეგიული შეფასების პროცესს შეუძლია ხელი 
შეუწყოს მდგრადობისა და გარემოსდაცვითი საკითხების შესახებ 
ცნობიერების ამაღლებას და ჩართულობის ზრდას, რაც თავის მხრივ, 
ახალ ხედვებსა და გადაწყვეტებს წარმოშობს. 

მარტივად რომ ვთქვათ, გარემოზე ზემოქმედების სტრატე­
გიული შეფასება (SEA) ძირითადად პასუხობს კითხვებს „რატომ?“, 
„თუ?“ და „სად?“, მაშინ როცა გარემოზე ზემოქმედების შეფასება 
(EIA) პასუხობს კითხვას „როგორ?“. გეგმის, ჩარევის ან პროექტის 
ბუნებისა და მასშტაბის შესაბამისად, ზემოქმედების შეფასება შეიძ­
ლება კონკრეტულ მიმართულებებზე იყოს კონცენტრირებული, მაგა­
ლითად, კულტურული მემკვიდრეობა, ურბანული ლანდშაფტები, 
სოციალური საკითხები ან ბავშვების კეთილდღეობაზე ზემოქმედება.

სხვადასხვა სცენარისა და პროექტის კომპონენტების 
შედარება

სხვადასხვა სცენარისა და პროექტის კომპონენტების შედარების 
რამდენიმე პრაქტიკული ინსტრუმენტი არსებობს.

ᲞᲠᲝᲔᲥᲢᲘ

ᲞᲠᲝᲔᲥᲢᲘ

ᲞᲠᲝᲔᲥᲢᲘ

ᲞᲠᲝᲔᲥᲢᲘ

გარემოს სტრატეგიული შეფასება

ᲒᲡᲨ → ᲠᲐᲢᲝᲛ? ᲡᲐᲓ? ᲗᲣ?

გარემოზე ზეგავლენის შეფასება

ᲒᲖᲨ → ᲠᲝᲒᲝᲠ?

ᲞᲝᲚᲘᲢᲘᲙᲐ 
ᲓᲐ ᲓᲐᲒᲔᲒᲛᲕᲘᲡ 
ᲞᲠᲝᲒᲠᲐᲛᲔᲑᲘ

სურათი 6.15 
გარემოს სტრატეგიული 
შეფასება(SEA) ფოკუსირდება 
სტრატეგიულ დონეზე 
(პოლიტიკები, გეგმები, 
პროგრამები), ხოლო გარემოზე 
ზეგავლენის შეფასება (EIA) 
ხშირად პროექტების დონეზეა 
მიმართული.

სურათი 6.16
მდგრადობის ვარდის 
მაგალითი (რადარის 
გრაფიკი), რომელიც ასახავს 
შეფასებულ ზეგავლენას

კომპონენტები:
	 ბაზრის კეთილმოწყობა
	 სანიაღვრე სისტემის 

გამართვა
	 საჯარო სივრცის 

გაუმჯობესება	
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მდგრადი განვითარების დიაგრამა (ობობას ქსელის დიაგრამა, 
რადარის გრაფიკი) ვიზუალიზაციის ინსტრუმენტია, სადაც შესაბა­
მისი ინდიკატორები განთავსებულია წრის რადიალურ ღერძებზე. 
ინდიკატორები შეიძლება დაჯგუფდეს მათი ეკოლოგიური, ეკონომი­
კური, სოციალურ‑კულტურული ან სივრცითი ხასიათის მიხედვით, 
გარდა იმ შემთხვევისა, როდესაც ისინი მხოლოდ კონკრეტული, 
მაგალითად, ეკოლოგიური ასპექტის შესაფასებლად გამოიყენება. 

შეფასება ხდება წრეზე: ოპტიმალური შესრულება წრეწირის 
გარშემო (მაგ., 3, 5 ან 10), ხოლო მინიმალური შესრულება – ცენტრში 
განთავსდება.

პროექტის სტრეს-ტესტირება: თავიდან აგვაცილებს არა­
რეალისტური პროექტების დაგეგმვასა და შემუშავებას, ჯერ კიდევ 
ადრეულ ეტაპზე. პროცესი მოიცავს პროექტის თითოეული კომპო­
ნენტის შესახებ მარტივი კითხვების დასმას და მათი განხორციე­
ლებადობის შეფასებას. ამგვარად, შესაძლებელია დროულად 
გამოვლინდეს რეალობასთან შეუსაბამოა კომპონენტები ან 
პროექტები.

სურათი 6.17
პროექტის საწყისი შეფასების 
(სტრეს-ტესტის) მაგალითი.

მრავალკრიტერიუმიანი ანალიზი (MCA): სხვადასხვა ალტერნა­
ტივის ზემოქმედების შეფასებისა და შეწონვის სისტემური პროცე­
დურაა. MCA ხშირად გამოიყენება რთული შეფასებების განსახორციე­
ლებლად. შერჩეული ინდიკატორები იწონება მათი მნიშვნელობის 
მიხედვით და ფასდება შესრულების ხარისხით. შეფასების პროცესში 
ინდიკატორის წონა მრავლდება შესრულების მაჩვენებელზე, რის 
შედეგადაც მიიღება თითოეული ინდიკატორის ქულა. საბოლოოდ, 
ინდიკატორების ქულები ჯამდება თითოეული ალტერნატივისთვის.

საბოლოო წინადადებაზე შეჯერება

საბოლოო წინადადება უნდა შეირჩეს სარგებლიანობისა და ზე­
მოქმედების შეფასების საფუძველზე. იგი შეიძლება რამდენიმე 
განხილული ალტერნატივის ელემენტებს აერთიანებდეს ან მაგა­
ლითად, მთავარი ვარიანტი შეივსოს დამატებებით და/ან სახეცვ­
ლილებებით სხვა ალტერნატიული წინადადებებიდან. იგი უნდა იყოს 
დაბალანსებული, უნდა მოვერიდოთ არასათანადო ოპტიმიზაციას 
და ხარისხზე კომპრომისის გაკეთებას. ამასთან, წინადადება უნდა 
ასახავდეს დასახულ ამოცანებს. 
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•	 ჩარევის (ან მისი ალტერნატივების) ეკონომიკური, 
სოციალური, ეკოლოგიური და სივრცითი სარგებლისა და 
ზემოქმედების გააზრებით პროექტი დასახულ ამოცანებთან 
შესაბამისობაში მოდის და ხელს უწყობს ინფორმირებული 
გადაწყვეტილებების მიღებას. 

•	 სარგებლისა და ზემოქმედების უწყვეტად შეფასება 
წარმართავს პროექტის განვითარებასა და დიზაინს. იგი 
პოტენციური უარყოფითი ზემოქმედების ადრეულ ეტაპზე 
შერბილების საშუალებას გვაძლევს. 

•	 შეიძლება გამოვიყენოთ სხვადასხვა ინსტრუმენტები 
და მეთოდები ჩარევების შუალედური და საბოლოო 
შეფასებისთვის, როგორც სტრატეგიულ, ისე პროექტის 
დონეზე. ეს შეიძლება იყოს კომპლექსური SEA, EIA და MCA ან 
უფრო მარტივი ობობის ქსელის და რადარის დიაგრამები. 

•	 ქალაქის დაინტერესებულ მხარეებთან და თემებთან 
კონსულტაციებმა შესაძლებელია ღირებული ინფორმაცია 
შემატოს სარგებლიანობისა და ზემოქმედების შეფასებას. 

•	 ოპტიმალური შედეგების მისაღწევად, პროექტის ან ჩარევის 
საბოლოო ვარიანტი შესაძლებელია მოიცავდეს სხვადასხვა 
განხილული ალტერნატივების ელემენტებს. 

6.6  ᲜᲐᲑᲘᲯᲘ 6 
განხორციელება და შემდგომი მონიტორინგი
შერჩეული საბოლოო წინადადება სტრატეგიის ან სამოქმედო გეგმის 
შემუშავების საფუძველია. ეს უზრუნველყოფს მიზანმიმართულ და 
ეფექტიან განხორციელებასა და შემდგომ მონიტორინგს. როგორც 
წესი, განხორციელების გზები განისაზღვრება ჩარევის ან გეგმის 
მოქმედების სფეროს, სირთულის და ტიპის შესაბამისად. იგი ასევე 
უნდა ითვალისწინებდეს არსებულ კონტექსტს, მარეგულირებელ 
და პოლიტიკის ჩარჩოს. განხორციელების სტრატეგიის მომზადები­
სას მნიშვნელოვანია მხოლოდ შესრულებაზე არ გავამახვილოთ 
ყურადღება და გავითვალისწინოთ ოპერირება, ტექნიკური მომსახუ­
რება, მონიტორინგი და შემდგომი შეფასება, რადგან ჩამოთვლილი 
ასპექტები, ხშირად უგულებელყოფილია. 

განხორციელების ეტაპზე გადასვლა

განხორციელების სტრატეგია ან სამოქმედო გეგმა უნდა ითვალის­
წინებდეს ურბანული მდგრადობის სოციალურ-კულტურულ, ეკო­
ლოგიურ და ეკონომიკურ განზომილებებს ყველა ეტაპზე, პროექტი­
რებისა და ბიუჯეტირებიდან, შესრულებასა და მშენებლობამდე. 
გეგმის, პროექტის ან ჩარევის საფუძველზე შემუშავებული განხორ­
ციელების ან სამოქმედო გეგმა ჩვეულებრივ ეფუძნება განსაზღვრულ 
ფარგლებს და შესაბამის სამუშაო გეგმას ან განრიგს. იგი, როგორც 
წესი, განსაზღვრავს და აღწერს ძირითად ელემენტებს, ნაბიჯებსა და 
აქტივობებს ეტაპობრივი და ლოგიკური თანმიმდევრობით, მოიცავს 
მოკლე, საშუალო და გრძელვადიან პერიოდებს. განხორციელების 
სამოქმედო გეგმა შეიძლება მოიცავდეს სტრუქტურების, როლებისა 
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და პასუხისმგებლობების განსაზღვრებას; შიდა და გარე პროცესებსა 
და შეხვედრებს; კომუნიკაციასა და ინფორმაციის გავრცელებას; 
დაინტერესებული მხარეებისა და საზოგადოების ჩართულობას 
და მათთან თანამშრომლობას; შესყიდვებსა და კონტრაქტების 
გაფორმებას; მონიტორინგსა და შემდგომ შეფასებას. გეგმა ასევე 
აღწერს პოლიტიკას, პრინციპებსა და პროცედურებს, მაგალითად, 
ეკოლოგიურად სუფთა სამშენებლო მასალების შესყიდვასა და 
გამოყენებასთან დაკავშირებულ წესებს. 

გეგმებისა და პროექტების განხორციელება ხშირად მოითხოვს 
ქვეპროექტების (კომპონენტების) განსაზღვრას, მაგალითად: ნია­
დაგის მომზადება, ინფრასტრუქტურის, ქუჩებისა და საზოგადო­
ებრივი სივრცეების დაგეგმვა, მშენებლობა და სხვა. ეს განსაკუთ­
რებით ეხება ურბანული განაშენიანების მასშტაბურ და რთულ 
პროექტებს, რომლებიც გრძელვადიან პერიოდს მოიცავს. ასეთ 
დროს აუცილებელია ეტაპობრივი დაგეგმვა, ეფექტიანი შესრუ­
ლებისა და არასათანადო ოპტიმიზაციის თავიდან აცილებისთვის. 
ამ პროცესში მნიშვნელოვანია გამოვლენილი სინერგიებისა და 
მდგრადობის ასპექტების გათვალისწინება. საწყისი ეტაპების 
ყურადღებით მონიტორინგი და შეფასება კი შემდგომ ფაზებში სა­
ჭირო კორექტირებებისა და გაუმჯობესებების განხორციელების 
საშუალებას მოგვცემს. 

ამ მიზნისთვის შეიძლება გამოყენებულ იქნას საპილოტე 
ფაზა ან სადემონსტრაციო პროექტი, რაც ასევე დაინტერესებული 
მხარეებისა და საზოგადოების ჩართულობის შესაძლებლობას 
შექმნის. ჩარევები შეიძლება განხორციელდეს დროებით, რათა 
გამოიცადოს კონკრეტული გადაწყვეტები ან მიდგომები, ხოლო 
შეფასების შემდეგ ისინი გახდეს მუდმივი და ხელი შეუწყოს გრძელ­
ვადიან ტრანსფორმაციას. ასეთი მცირე მასშტაბის, დროებითი და 
დაბალბიუჯეტიანი ჩარევები „ტაქტიკური ურბანიზმი“ სახელით 
არის ცნობილი. 

განხორციელების ფინანსირება

კარგი გეგმისა თუ პროექტის ფასი არაფერია მისი ადგილზე გან­
ხორციელების გარეშე. ურბანული ჩარევების შესრულებისთვის 

  ᲛᲐᲠᲗᲕᲐ ᲓᲐ ᲨᲔᲜᲐᲮᲕᲐ-ᲛᲝᲕᲚᲐ

  ᲔᲙᲝᲚᲝᲒᲘᲣᲠᲘ

ᲔᲙᲝᲜᲝᲛᲘᲙᲣᲠᲘ        ᲡᲝᲪᲘᲝ-ᲙᲣᲚᲢᲣᲠᲣᲚᲘ

	 ᲣᲠᲑᲐᲜᲣᲚᲘ ᲓᲐᲒᲔᲒᲛᲐᲠᲔᲑᲐ ᲓᲐ ᲣᲠᲑᲐᲜᲣᲚᲘ ᲓᲘᲖᲐᲘᲜᲘ

	 ᲨᲔᲡᲧᲘᲓᲕᲔᲑᲘ

	 ᲛᲨᲔᲜᲔᲑᲚᲝᲑᲘᲡ ᲞᲠᲝᲪᲔᲡᲘ

  ᲨᲔᲜᲝᲑᲔᲑᲘᲡ ᲓᲔᲢᲐᲚᲣᲠᲘ ᲓᲘᲖᲐᲘᲜᲘ, ᲒᲖᲔᲑᲘ ᲓᲐ ᲚᲐᲜᲓᲨᲤᲢᲘ

სურათი 6.18
მდგრადი განვითარების ძირითადი ასპექტები და მიზნები 
უნდა იყოს ინტეგრირებული დაგეგმვის, დიზაინისა და 
განხორციელების ყველა ფაზაში

ᲢᲐᲘᲛᲖ-ᲡᲙᲕᲔᲠᲘ - 
ᲢᲐᲥᲢᲘᲙᲣᲠᲘ ᲣᲠᲑᲐᲜᲘᲖᲛᲘ
ბროდვეის ტრანსფორმაცია 
ტაიმზ-სკვერზე, ნიუ-იორკში 
„ტაქტიკური ურბანიზმის“ 
კარგი მაგალითია. ნიუ-იორკის 
ქალაქმა და სატრანსპორტო 
დეპარტამენტმა, მიმდებარე 
ქონების მფლობელებისა და 
ბიზნესების მხარდაჭერით, 
დროებითი ჩარევები განახორ
ციელა, რათა სივრცე, რომელიც 
ავტომობილებით იყო დატვირ
თული, ქცეულიყო ქვეითებზე 
მორგებულ გარემოდ. ცვლილე
ბები მოიცავდა ველობილიკებს, 
გამწვანებასა და დასაჯდომ 
ადგილებს.

დროებითი მოწყობის შედეგად 
ტრავმები და ავარიები შემცირ
და, ხოლო ქვეითთა რაოდენობა 
და საცალო გაყიდვები გაიზარ
და. საცდელი პერიოდის შემ
დეგ ცვლილებები 2010 წელს 
მუდმივად დამკვიდრდა. პრო
ექტი შემდგომში შთაგონების 
წყაროდ იქცა სხვა მსგავსი 
ჩარევებისთვის. ტაქტიკური 
ურბანიზმი არის მოქნილი და 
ექსპერიმენტული დიზაინის 
მიდგომა, რომელიც გარდაქმნის 
ქალაქების აღქმასა და გამოცდი
ლებას. სწრაფი, დაბალ ბიუჯე
ტიანი და დროებითი ჩარევების 
გზით, იგი მიზნად ისახავს საჯა
რო სივრცეების ხარისხის გაუმ
ჯობესებას, მათ უსაფრთხო, ხელ
მისაწვდომ და საცხოვრებლად 
უფრო კომფორტულ გარემოდ 
ქცევას.

 

წყარო: New York Department of Transport 
/ www.dezeen.com

ᲛᲐᲒᲐᲚᲘᲗᲘ
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აუცილებელი სახსრების უზრუნველყოფა არსებითი მნიშვნელო­
ბისაა. ეს მოიცავს ფინანსურ, ადამიანურ და ტექნიკურ რესურსებს. 
მდგრადი დაფინანსების სტრატეგია განხორციელების გეგმის 
ნაწილი უნდა იყოს და ითვალისწინებდეს პროექტის მომზადების, 
განხორციელების, ოპერირებისა და ტექნიკური მომსახურების 
ხარჯებს. ეს ნებისმიერი ჩარევის წარმატების აუცილებელი წინა­
პირობაა.

საქალაქო მასშტაბის სტრატეგიები და გეგმები ქალაქის გრძელ­
ვადიანი ხედვისა და განვითარების ძირითადი მიზნების შესრუ­
ლების მექანიზმებია. სასურველია, ისინი დაუკავშირდეს მუნიცი­
პალური ბიუჯეტირების ციკლს და საინვესტიციო სტრატეგიას. 
მნიშვნელოვანია ბალანსის დაცვა სასურველს, დაგეგმილსა და 
ფინანსურად შესაძლებელ ჩარევებს შორის. ამისთვის ბიუჯეტში 
უნდა გამოიყოს რესურსები, როგორც კაპიტალურ ინვესტიციებზე, 
ასევე ოპერაციებსა და ტექნიკურ მომსახურებაზე. სტრატეგიე­
ბისა და გეგმების განხორციელება ხშირად ხანგრძლივ პერიოდს 
მოითხოვს. საჭიროა, არა მხოლოდ პოლიტიკურ ციკლებს შორის 
შეთანხმება, არამედ მჭიდრო თანამშრომლობა და კოორდინაცია 
ადგილობრივი ხელისუფლების სამსახურებს, ისევე როგორც სხვა 
მონაწილეებს, მაგალითად, დეველოპერებსა და ბიზნესებს შორის. 

ქალაქებში ადგილობრივმა ხელისუფლებამ დაფინანსების 
სხვადასხვა წყარო შეიძლება გამოიყენოს, მაგალითად, როგორც 
რეგულარული ბიუჯეტი, ისე სპეციალური ასიგნებები. ზოგჯერ სა­
ჭიროა გარე რესურსები, მაგალითად სესხები, გრანტები, ეროვნულ 
დონეზე გამოყოფილი ასიგნებები ან საჯარო-კერძო პარტნიორობა. 
დაფინანსების წყარო დამოკიდებულია პროექტის მასშტაბზე, 
სტრუქტურასა და საკუთრების ფორმაზე. ურბანული ინიციატივები 
შეიძლება დაფინანსდეს კერძო სექტორის, დეველოპერების, 
ორგანიზაციებისა და ფილანთროპების მიერაც. დაფინანსების 
სხვადასხვა მოდალობა დეტალურად განხილულია მე-5 თავში. 

ოპერირება და ტექნიკური მომსახურება

ოპერირებისა და ტექ. მომსახურების (O&M) ასპექტები უკვე გათ­
ვალისწინებული უნდა იყოს დაგეგმვის ეტაპზე. ეს მოიცავს შეს­
რულების რეგულარულ მონიტორინგს და პერიოდულ სისტემურ 
შეფასებებს. ჩარევების ტექნიკური მომსახურება და 
რეაბილიტაცია აუცილებელია სისტემებისა და ინფრას­
ტრუქტურის გრძელვადიანი ფუნქციონირებისათვის. 
ოპერირებისა და ტექნიკური მომსახურების უგულებელ­
ყოფა ხშირად იწვევს სხვა მხრივ კარგი ინფრასტრუქტუ­
რული პროექტების მდგრადობის ნაკლებობას ან მათი 
ექსპლუატაციის ვადის მნიშვნელოვან შემცირებას. 

ნებისმიერი ჩარევის, პროექტისა თუ გეგმის წარმატე­
ბული განხორციელებისათვის აუცილებელია პოტენცი­
ური ტექნიკური, ფინანსური ან ბუნებრივი რისკები გამო­
ვლენა, რომლებმაც შეიძლება იმოქმედოს შესრულებაზე 
ან ოპერირების ეფექტურობაზე. საუკეთესო შემთხვევაში 
ასეთი რისკები დაგეგმვის ეტაპზევე გამოვლინდება, ხოლო 

სურათი 6.19
რისკების შეფასების მაგალითი და მატრიცა

უმნიშვნელო მცირე ზომიერი მნიშვნე
ლოვანი მძიმე

ძალიან 
სავარაუდო

დაბალი/
საშუალო საშუალო საშუალოზე 

მაღალი მაღალი მაღალი

სავარაუდო დაბალი დაბალი/
საშუალო საშუალო საშუალოზე 

მაღალი მაღალი

შესაძ
ლებელი დაბალი დაბალი/

საშუალო საშუალო საშუალოზე 
მაღალი

საშუალოზე 
მაღალი

ნაკლებ 
სავარაუდო დაბალი დაბალი/

საშუალო
დაბალი/
საშუალო საშუალო საშუალოზე 

მაღალი

ძალიან 
ნაკლებ 

სავარაუდო
დაბალი დაბალი დაბალი/

საშუალო საშუალო საშუალო

ზეგავლენა

ვა
რ
აუ
დ
ი
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შემდეგ მუდმივად კონტროლდება, საჭიროების შემთხვევაში 
კი გადაიხედება და შერბილდება. რისკის შეფასება ამ მიზნით 
სასარგებლო ინსტრუმენტია. 

ᲞᲠᲝᲔᲥᲢᲘᲡ ᲒᲐᲜᲮᲝᲠᲪᲘᲔᲚᲔᲑᲘᲡᲐᲡ 
ᲒᲐᲡᲐᲗᲕᲐᲚᲘᲡᲬᲘᲜᲔᲑᲔᲚᲘ ᲛᲝᲡᲐᲖᲠᲔᲑᲔᲑᲘ
•	 დაგეგმვის მკაფიო დოკუმენტაციის მომზადება.

•	 საკვანძო გადაწყვეტილებების მიღება, დამტკიცება და 
ნებართვების მოპოვება.

•	 რესურსების მობილიზება და დაფინანსების მოპოვება 
(ინვესტიცია, ოპერირება და ტექ. მომსახურება). 

•	 დაინტერესებულ მხარეთა და საზოგადოების ჩართვა და 
მათთან კომუნიკაცია.

•	 დეტალური პროექტირება და ხარჯთაღრიცხვა.

•	 შესყიდვები, სამუშაოები და ექსპლოატაციაში გაშვება.

•	 საოპერაციო მოთხოვნები და ტექ. მომსახურების გეგმა.

•	 მონიტორინგი, შეფასება და შემდგომი მოკვლევა.

უწყვეტი გამოცდილების მიღება და გაუმჯობესება 
(მონიტორინგი და მოკვლევა)
წარმატებული შედეგების მისაღებად აუცილებელია გეგმაზომიე­
რად განხორციელების უზრუნველყოფა. მონიტორინგი ძირითადად 
ყურადღებას ამახვილებს სტრატეგიული და საოპერაციო მიზნების 
შესრულებაში მიღწეულ პროგრესზე. შეფასება ზომავს საერთო ზე­
მოქმედებას დასახულ ხედვასთან მიმართებით. მონიტორინგისა და 
შეფასების ჩარჩოები საჭიროა, არა მხოლოდ მომდევნო ეტაპზე ან 
პროექტში გაუმჯობესებებისა და კორექტირებების განსახორციე­
ლებლად, არამედ ასევე ჩარევის შედეგებისა და ზემოქმედების 
გასაგებად. ჩარჩოები უნდა ეფუძნებოდეს დაგეგმვისა და დიზაინის 
ეტაპზე წინასწარ განსაზღვრულ ამოცანებსა და მიზნებს, სამიზნეებსა 
და მდგრადობის ინდიკატორებს, ან სხვა შესაბამის სტანდარტებს. 

სხვა სასარგებლო დამატებითი წყაროები შეიძლება იყოს გარე­
მოზე ზემოქმედების შეფასება (EIA) ან სტრატეგიული ზემოქმედე­
ბის შეფასება (SEA), მათი კონკრეტული ჩარევისთვის შემუშავების 
შემთხვევაში. ასევე შესაძლებელია, შედეგებისა და ზემოქმედების 
ანალიზი დაინტერესებული მხარეებისა და ბენეფიციარების ჩართუ­
ლობით. ეს განსაკუთრებით მნიშვნელოვანია, რათა გავიგოთ მომხმა­
რებლის თვალსაზრისი და, თუ როგორ პასუხობს კონკრეტული ჩა­
რევა ადგილობრივ საჭიროებებსა და მისწრაფებებს, მათ შორის 
სხვადასხვა ასაკობრივი ჯგუფის, გენდერის და სოციალური კატეგო­
რიების ხედვებს.

ქალაქის ან ადგილობრივი თვითმმართველობის დონეზე 
სტრატეგიებისა და გეგმებისთვის მონიტორინგისა და შეფასების 
სისტემები შესაბამისობაში უნდა იყოს მონიტორინგის ეროვნულ 
ჩარჩოებთან. ეს ხელს უწყობს შედარებით ანალიზს და ადგილობ­
რივ და ეროვნულ დონეზე მდგრადი განვითარების მიზნების (SDGs) 

დაინტერესებული მხარეები 
იკვლევენ შემოთავაზებული 
ჩარევების პოტენციურ ზეგავლენას,
‘სიმბიოსითი’ მიანმარი

ᲖᲝᲒᲘᲔᲠᲗᲘ ᲤᲐᲥᲢᲘ
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ᲛᲐᲒᲐᲚᲘᲗᲘ

შესრულების პროგრესის მონიტორინგს, მაგალითად, ეროვნულ ან 
საერთაშორისო ურბანულ ობსერვატორიებში. 

ნაშენი გარემოს სერტიფიცირების სისტემები ხშირად გამო­
იყენება პროექტებისა და შენობების მდგრადობის გასაძლიერებ­
ლად, მაგრამ ასევე შეიძლება გამოყენებულ იქნას დაგეგმვის პრო­
ცესში დადგენილი ხარისხის შესანარჩუნებლად. ამ სისტემების 
კრიტერიუმები დაკავშირებული უნდა იყოს კონკრეტული ჩარევის 
მიზნებსა და ინდიკატორებთან. გარდა ამისა, სასარგებლოა სხვა 
ჩარჩოები, რომლებიც ამოცანების, შედეგების, აქტივობებისა 
და ინდიკატორების იერარქიას მოიცავს. ამის კარგი მაგალითია 
„ლოგიკური ჩარჩოს მიდგომა“, როგორც პროექტის დაგეგმვის, ასევე 
მონიტორინგისა და შეფასების ინსტრუმენტი. 

ᲒᲐᲠᲔᲛᲝᲡᲓᲐᲪᲕᲘᲗᲘ ᲡᲔᲠᲢᲘᲤᲘᲪᲘᲠᲔᲑᲘᲡ 
ᲡᲘᲡᲢᲔᲛᲔᲑᲘ 
ჩვეულებრივ, გარემოსდაცვითი სერტიფიცირების სისტემები 
მესამე მხარის მიერ ხორციელდება დამოწმებული სტანდარტე
ბისა და შეფასების სისტემების საფუძველზე. ისინი აფასებს 
ნაშენი გარემოს ეფექტურობას და მდგრადობას. მათი მიზანია, 
მაგალითად, ნაშენი გარემოს ხარისხის დაცვა, კლიმატის ცვლი
ლებაზე რეაგირების ხელშეწყობა, მედეგობის და ხელმისაწვ
დომი რესურსების ეფექტიანი გამოყენების გაძლიერება. 
ასეთი სისტემებია მაგალითად BREEAM („შენობების კვლევითი 
ინსტიტუტის გარემოსდაცვითი შეფასების მეთოდი“), LEED 
(„ლიდერობა ენერგეტიკასა და გარემოსდაცვით დიზაინში“) ან 
Green Star. ამ სისტემების გამოყენება შესაძლებელია, როგორც 
ცალკეულ შენობებზე, ისე მთელ ურბანულ ტერიტორიებზე. 
მრავალი სერტიფიცირების სისტემა ერგება ეროვნული კონტე
ქსტსა და მოწყობას, ხოლო მათი უმრავლესობა დაკავშირებუ
ლია „მსოფლიო მწვანე შენობების საბჭოსთან“ (World Green 
Building Council). 

https://worldgbc.org/

•	 ურბანული განაშენიანების ჩარევების განხორციელება 
ეტაპობრივად შეიძლება მათი სირთულიდან, ხელმისაწვ
დომი რესურსებისა (დაფინანსების ჩათვლით) და დროის 
შესაბამისად. გათვალისწინებული უნდა იყოს გამეორების 
და მასშტაბირების შესაძლებლობა. 

•	 თავიდანვე უნდა გავითვალისწინოთ დაფინანსების მოდა
ლობები და წყაროები პროექტის დიზაინთან შესაბამების 
მიზნით. 

•	 განხორციელების გეგმების უნდა მოიცავდეს ხარჯთაღრიცხ
ვასა და ფინანსირების ვარიანტებს ეფექტური შესრულების, 
ოპერირების და ტექნიკური მომსახურების მხარდასაჭერად. 

•	 ინდიკატორები ხელს უწყობს სისტემატურ მონიტორინგსა 
და შეფასებას, ეკოლოგიური, სოციალურ-კულტურული, 
ეკონომიკური და სივრცითი ასპექტების ჩათვლით. 

•	 დაინტერესებული მხარეების ჩართულობა და მათთან 
კომუნიკაცია მნიშვნელოვანია, როგორც პროექტის 
განხორციელებისას ასევე შემდეგ.

ᲡᲐᲙᲕᲐᲜᲫᲝ ᲛᲘᲒᲜᲔᲑᲔᲑᲘ
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6.7 როგორია შემდეგი ნაბიჯები? 
‘სიმბიოსითის’ მიდგომა – ეს არის მდგრადი ურბანული ჩარევების 
განხორციელების კონცეპტუალური ჩარჩო და ზოგადი სამუშაო 
პროცედურა. წარმატების შემთხვევაში, ასეთი ჩარევები ხელს 
უწყობს ტრანსფორმაციულ ცვლილებებსა და ზემოქმედებას. 

ურბანული ტერიტორიების და ნაშენი გარემოს ტრანსფორმა­
ცია კომპლექსური პროცესია, რომელიც დროს მოითხოვს. ამიტომ 
საჭიროა განვიხილოთ წარმატებული ჩარევების გამეორება და 
მასშტაბირება, რადგან გარკვეულწილად, მიღებული გამოცდილება 
და შედეგები სხვა, მომავალი ჩარევების გზამკვლევს წარმოადგენს. 
მიუხედავად ამისა, ჩარევები ყოველთვის კონკრეტული კონტექსტის 
პირობებსა და საჭიროებებზე უნდა იყოს მორგებული. მსხვილი, 
სტრატეგიული და რთული ინიციატივებისთვის, რომლებიც ხანგრძ­
ლივ პერიოდს მოიცავს, რეკომენდებულია მუდმივი მონიტორინგი 
და შემდგომი შეფასება, რათა საჭიროების შემთხვევაში მოხდეს 
განახლება ან კორექტირება. ასეთი გამოცდილება შეიძლება გამო­
ვიყენოთ არსებული სტრატეგიებისა და პოლიტიკის გადასინჯვის­
თვის, მაგალითად, ადგილობრივი თვითმმართველობის დონეზე. 
ამ პროცესში სასარგებლოა პარტნიორობები და საკონსულტაციო 
ჯგუფები, რომლებიც ხელს უწყობენ თანამშრომლობას და შესაძლოა 
პოლიტიკურ ციკლებს შორის წყვეტის დაძლევაში დაგვეხმარონ. 

ამის გათვალისწინებით, წარმატებული ჩარევები გამოცდი­
ლებისა და ცოდნის გაზიარების საფუძველია. ისინი სხვა დაინ­
ტერესებულ მხარეებსა და თემებში შთაგონების წყარო ხდება, 
პარტნიორობებსა და თანამშრომლობას აძლიერებს, შესაძლებ­
ლობებისა და ცნობიერების ამაღლების საფუძველია. მდგრადი 
ურბანიზაციის ადვოკატირება, კომუნიკაცია და ცნობიერების 
ამაღლების კამპანიები სხვადასხვა დონეზე და სხვადასხვა არხის 
საშუალებით უნდა განხორციელდეს, როგორც ჰორიზონტალურად, 
ისე ვერტიკალურად: საერთაშორისო და ეროვნული დონიდან 
ადგილობრივ თემებამდე. ამ პროცესში სხვადასხვა აქტორებს 
შორის პარტნიორობები მნიშვნელოვან როლს ასრულებს. ამიტომ 
აუცილებელია როგორც პროცესის, ისე შედეგების დოკუმენტირება. 

მდგრად ურბანულ განვითარებაზე გადასვლა მხოლოდ პრო­
ექტებისა და გეგმების წარმატებულ განხორციელებას არ გული­
სხმობს. მნიშვნელოვანია შედეგების ფართო პერსპექტივიდან 
გააზრებაც, რადგან ჩარევებმა შეიძლება გამოიწვიოს ქცევისა და 
დამოკიდებულებების ცვლილება, საჯარო სივრცის გამოყენების 
ახალი ფორმები, ქალაქში მოძრაობისა და ნაკადების გარდაქმნა. 
ურბანულმა ჩარევებმა ასევე, შეიძლება შეცვალოს მიწის ღირებუ­
ლება და უძრავი ქონების ბაზრები, ინვესტორების დამოკიდე­
ბულება ან ბიზნესისა და კომერციული საქმიანობის პირობები. 
პროექტებისა და გეგმების განხორციელება ამა თუ იმ კუთხით 
ტრანსფორმაციული ცვლილებებისა და დამატებითი შედეგების 
წყაროდ შეიძლება იქცეს, რომლებიც გავლენას მოახდენს, არა 
მხოლოდ კონკრეტულ ტერიტორიაზე, არამედ მთელ ქალაქზე. 
ამიტომ, აუცილებელია წარმატებული მიდგომების, პროცესებისა 
და შედეგების ინსტიტუციონალიზაცია.
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ზოგიერთ შემთხვევაში, პოლიტიკისა და მარეგულირებელ ჩარჩოებსა 
და რეალურ ვითარებას შორის არსებითი განსხვავებებია. ასეთ 
შემთხვევაში, გადამწყვეტია გამოცდილების უწყვეტი გაზიარება. 
ასეთი ხარვეზების აღმოფხვრისას შეიძლება გავითვალისწინოთ 
წარმატებული ტრანსფორმაციული ჩარევები და საუკეთესო პრაქტი­
კები, პოლიტიკის ჩარჩოს დამატებით განსავითარებლად. ამ პრო­
ცესში ცენტრალური მნიშვნელობისაა თანამშრომლობა, კოორდი­
ნაცია და გამოცდილების გაზიარება სხვადასხვა დონეზე, იქნება ეს 
ადგილობრივი და ეროვნული ხელისუფლება თუ კერძო სექტორი 
და აკადემიური წრეები, სხვა დაინტერესებულ მხარეებთან ერთად. 

•	 რეკომენდებულია წარმატებული ურბანული განვითარების 
პროცესებიდან და შედეგებიდან მიღებული გამოცდილების 
ორგანიზაციულ მოწყობაში გათვალისწინება და ინსტიტუ
ციურ დონეზე დანერგვა. 

•	 მდგრადი ურბანიზაციის შესახებ ადვოკატირება და 
ცნობიერების ამაღლება უწყვეტი პროცესია. საუკეთესო 
შემთხვევაში, იგი აერთიანებს სხვადასხვა დაინტერესებულ 
მხარეს საჯარო და კერძო სექტორიდან, აკადემიური 
წრეებიდან, ანალიტიკური ორგანიზაციებიდან და სხვ.

•	 აუცილებელია წარმატებული ინიციატივების გამეორება 
და მასშტაბირება, თუმცა ყოველთვის ადგილობრივი 
პირობებისა და საჭიროებების გათვალისწინებით და 
ადაპტირებით. 

•	 კონკრეტულ ინიციატივასთან ან ჩარევასთან დაკავშირებით 
შექმნილი საკონსულტაციო და სამეთვალყურეო ჯგუფები, 
ხელს უწყობს კონსენსუსის მიღწევას, ცნობიერების ამაღლე
ბას და პოლიტიკური ციკლების ან სხვა შეფერხებების 
გადალახვას. 

•	 ქალაქის დინამიკისა და ცვლილებების გააზრება მნიშვნე
ლოვანია, რადგან ჩარევამ, პროექტმა ან გეგმამ შეიძლება 
გამოიწვიოს დამატებითი ეფექტები და ტრანსფორმაციული 
ზემოქმედება, რომლებიც თავად ჩარევის ფარგლებს 
გასცდება. 

ᲡᲐᲙᲕᲐᲜᲫᲝ ᲛᲘᲒᲜᲔᲑᲔᲑᲘ
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7.
ᲙᲐᲠᲒᲘ ᲞᲠᲐᲥᲢᲘᲙᲘᲡ 

ᲛᲐᲒᲐᲚᲘᲗᲔᲑᲘ
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ᲐᲛ ᲗᲐᲕᲨᲘ ᲛᲝᲪᲔᲛᲣᲚᲘᲐ იმ ინიციატივებისა და 
პროექტების მოკლე მიმოხილვა, რომლებიც მდგრად 
ურბანულ განვითარებას უწყობს ხელს. მაგალითებ­
ში უფრო დეტალურად არის აღწერილი, თუ როგორ 
შეიძლება სტრატეგია და პოლიტიკა ურბანული და­
გეგმარების ჩარევების შემუშავებისა და განხორ­
ციელების საფუძვლად იქცეს. ისინი ასევე აჩვენებს, 
კავშირებს სხვადასხვა ურბანულ სისტემას შორის 
და თუ როგორ აძლიერებს სინერგიები ჩარევის 
მნიშვნელობას.

მაგალითების უმრავლესობა შემუშავდა და/ან 
განხორციელდა „სიმბიოსითის“ მიდგომის ფარგლებს 
გარეთ. თუმცა, ისინი მიდგომის საფუძველში არსე­
ბულ ძირითად ფასეულობებს წარმოაჩენს და იმ საშუ­

ᲙᲐᲠᲒᲘ ᲞᲠᲐᲥᲢᲘᲙᲘᲡ ᲛᲐᲒᲐᲚᲘᲗᲔᲑᲘ

ალებების ფართო სპექტრს წარმოადგენს, რომლებიც 
ხელს უწყობს ეკოლოგიური, სოციალურ-კულტურუ­
ლი, ეკონომიკური და სივრცითი მახასიათებლების 
გაუმჯობესებას ურბანულ ტერიტორიებზე.

ჩვენ ვიმედოვნებთ, რომ მაგალითები მომავა­
ლი ურბანული განვითარების ინიციატივების შთა­
გონების წყარო გახდება და ამით წვლილს შეიტანს 
ანალიზის, შეფასებებისა და მიმოხილვების განხორ­
ციელებაში; განვითარების პოლიტიკის და სტრატე­
გიული დოკუმენტების, ერთიანი ურბანული გეგმების, 
გენერალური გეგმებისა და განაშენიანების დეტა­
ლური გეგმებისა თუ ინდივიდუალური პროექტების 
ჩამოყალიბებასა და განხორციელებაში.

ᲛᲐᲒᲐᲚᲘᲗᲔᲑᲘ
1.	 სტოკჰოლმის მუნიციპალიტეტის რეგიონული განვითარების გეგმა, 2050

2.	 „ქვეითზე მორგებული ქალაქი“ (Promenadstaden)

3.	 კლიმატის სტრატეგიები - უკან დახევა, თავდაცვა, შეტევა

4.	 დასავლეთ ნავსადგური, მალმე (Västra hamnen)

5.	 სტოკჰოლმის სამეფო საზღვაო პორტი (Norra Djurgårdsstaden)

6.	 ურბანული მდგრადობის მიმოხილვა, სკოპიე, მაკედონია

7.	 ურბანული სათემო კონცეფცია, ნელსონ მანდელას ყურის მუნიციპალიტეტი, სამხრეთ აფრიკა

8.	 ავტობუსის სატრანზიტო დერეფნის (BRT) სისტემები კურიტიბასა და ბოგოტაში

9.	 ტანშანის ეკოქალაქი, ჩინეთი

10.	 კლიმატ-ნეიტრალური ქალაქები, შვედეთი

11.	 მუკურუს სპეციალური დაგეგმარების ინიციატივა

12.	 უმეო, გენდერულად მგრძნობიარე ურბანული განაშენიანება 

13.	 მალმეს შენება, მალმე
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2050 ᲬᲚᲘᲡᲗᲕᲘᲡ ᲡᲢᲝᲙᲰᲝᲚᲛᲘᲡ ᲛᲣᲜᲘᲪᲘᲞᲐᲚᲘ­
ᲢᲔᲢᲘᲡმაცხოვრებელთა რაოდენობა 3,4 მილიონა­
მდე გაიზრდება, რაც 2015 წლის მაჩვენებელთან 
შედარებით 1 მილიონიან ზრდას შეადგენს. ეს იწვევს 
რიგ დადებით და უარყოფით შედეგებს, მათ შო­
რისაა გარემოსდაცვითი საკითხები და კლიმატის 
ზემოქმედება. 

სტოკჰოლმის მუნიციპალიტეტის ხედვაა იქცეს 
ევროპის ყველაზე მიმზიდველ დედაქალაქად. ამი­
სათვის დადგენილია ოთხი მიზანი (2050) და შესა­
ბამისი დაკავშირებული სამიზნეები (2030) და პრიო­
რიტეტები (2018-2026): 

	> კარგი მისაწვდომობა და ცხოვრების ხარისხი 
– ყოველწლიურად 22 000 ერთეულამდე საცხოვ­
რისის მიწოდება და ეფექტური სატრანსპორტო 
სისტემის ხელშეწყობა. 

	> ღია, გენდერულად მგრძნობიარე, თანასწორ­
უფლებიანი და ინკლუზიური გარემო – სამუ­
შაო ბაზარზე შესაბამისი უნარების განვითარება 
და მიწოდება, საზოგადოებრივი ჯანდაცვის გაუ­
მჯობესება და ბავშვებისა და ახალგაზრდების 
მიერ სწავლის გაგრძელების წახალისება. 

	> ზრდისა და ცოდნის წამყვანი რეგიონი – სტრა­
ტეგიული კვლევითი და ინოვაციური გარემოსა და 
ვაჭრობის ხელშეწყობა.

	> რესურსეფექტური, მედეგი რეგიონი სათბუ­
რი აირების ემისიების გარეშე – მიმზიდველი, 
კლიმატზე ორიენტირებული და რესურსეფექტური 
რეგიონული ცენტრების განვითარება და სამგზავ­
რო და სატვირთო ელექტრო ტრანსპორტის ზრდა. 

რეგიონული გეგმის განხორციელება ექვსი სივრცითი 
პრინციპის დანერგვას მოიცავს, რომლებიც ხელს 
უწყობს გაწონასწორებულ განვითარებას, ინფრასტ­
რუქტურის უზრუნველყოფას, მეტად შეკავშირებულ 
ქალაქს და საცხოვრისისა და შრომის ბაზრების ხელ- 
მისაწვდომობას. მიდგომა ასევე ითვალისწინებს 
მიმდებარე რეგიონებსა და მათ განაშენიანებას. 

1.	 სტოკჰოლმის რეგიონული განვითარების გეგმა - 
2050

ᲥᲕᲔᲧᲐᲜᲐ		  შვედეთი 
ᲥᲐᲚᲐᲥᲘ		  სტოკჰოლმი
ᲣᲠᲑᲐᲜᲣᲚᲘ ᲛᲐᲡᲨᲢᲐᲑᲘ	 რეგიონული დონე 
ᲡᲐᲙᲕᲐᲜᲫᲝ ᲡᲐᲙᲘᲗᲮᲔᲑᲘ	 რეგიონული დაგეგმარება, სტრატეგიული  

	 დაგეგმარება, მეტროპოლიის ტერიტორია

მეტი ინფორმაციისთვის იხ. 
https://www.regionstockholm.
se/ 
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	> ურბანული განაშენიანება საუკეთესო საზოგა­
დოებრივი ტრანსპორტის კვანძების გარშემო

	> ურთიერთდაკავშირებული რეგიონული ცენტრები 
	> რესურსეფექტური სისტემები მაცხოვრებლებისა 

და წარმოებისთვის 
	> შეკავშირებული გამწვანება და წყლის მდგრადი 

გარემო 
	> გაძლიერებული კავშირები ურბანულ და სოფ­

ლის ტერიტორიებს შორის
	> ხელშემწყობი გარემო ინოვაციურობის, ბიზნესის 

წარმოებისა და გადაწყვეტილების მიმღებთათვის

ᲡᲐᲛᲘᲖᲜᲔᲔᲑᲘ ᲛᲐᲒᲐᲚᲘᲗᲔᲑᲘ: 
სათბურის გაზების გამოყოფა ერთ სულ 
მოსახლეზე ენერგიის წარმოებისას 1,5 
ტონაზე ნაკლები უნდა იყოს.
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2011 ᲬᲔᲚᲡ ᲡᲢᲝᲙᲰᲝᲚᲛᲘᲡ ᲛᲔᲠᲘᲐᲛ დაამტკიცა 
ახალი ყოვლისმომცველი ურბანული გეგმა - „ქვეითზე 
მორგებული ქალაქი“, როგორც ქალაქის მომავალი 
განვითარების პლატფორმა, რეგიონული განვითარე­
ბის გეგმისა და ქალაქის 2030 წლის ხედვის შესაბამი­
სად. სტოკჰოლმი, როგორც შვედეთის დედაქალაქი, 
რეგიონისა და ქვეყნის ეკონომიკური, პოლიტიკური 
და ადმინისტრაციული ცენტრია და შესაბამისად, იზი­
დავს, როგორც ახალ მაცხოვრებლებს, ისე ბიზნესებს.

მუდამ გაფართოებადი რეგიონის გამოწვევები 
მოიცავს პოლიცენტრული მეტროპოლიური განა­
შენიანების მხარდაჭერას, ქალაქის მოსახლეობის 
გაზრდილ სიმჭიდროვეზე მორგებას, რესურსების 
ეფექტურ მოხმარებას, ეკოლოგიურ და კლიმატის 
ცვლილების საკითხებზე მუშაობას, სოციალურ-
ეკონომიკური უთანასწორობის აღმოფხვრას, მაგა­
ლითად მარგინალიზებულ ტერიტორიებზე საცხო­
ვრებელი პირობების გაუმჯობესებით. ათწლეულის 
განმავლობაში განხორციელებული სტრატეგია მიზ­
ნად ისახავდა ქალაქების სიმჭიდროვის გაუმჯო­
ბესებასა და ზოგად განვითარებას უკვე განაშენიანე­
ბულ ტერიტორიაზე არსებული ინფრასტრუქტურის 
გამოყენებით.

ქალაქების განვითარებისა და სიცოცხლისუნა­
რიანობის გასაძლიერებლად, „ქვეითზე მორგებუ­
ლი ქალაქის“ კონცეფცია ეფუძნება ოთხ ძირითად 
ამოცანას:

	> ქალაქის კონკურენტუნარიანობის შენარჩუნება 
და გაძლიერება – სიმჭიდროვისა და მრავალფე­
როვნების გაზრდით სტრატეგიულ ტერიტორი­
ებზე, ასევე საბინაო ფონდის გაფართოებით სო­
ციალური შეკავშირების გასაძლიერებლად;

	> მეტროპოლიაში სტრატეგიული კვანძების განვი­
თარება – პოლიცენტრული ქალაქის შესაქმნელად 
და მოსახლეობისთვის სერვისების, კულტურუ- 
ლი შესაძლებლობებისა და სამუშაო ადგილების 
ხელმისაწვდომობის გასაზრდელად;

	> დაკავშირებულობისა და მობილობის გაუმჯო­
ბესება – ინფრასტრუქტურის განვითარებით, მათ 

2. 	 „ქვეითზე მორგებული ქალაქი“ (Promenadstaden)

ᲥᲕᲔᲧᲐᲜᲐ		  შვედეთი 
ᲥᲐᲚᲐᲥᲘ		  სტოკჰოლმი
ᲣᲠᲑᲐᲜᲣᲚᲘ ᲛᲐᲡᲨᲢᲐᲑᲘ	 ყოვლისმომცველი ურბანული დონე 
ᲡᲐᲙᲕᲐᲜᲫᲝ ᲡᲐᲙᲘᲗᲮᲔᲑᲘ	 ყოვლისმომცველი დაგეგმარება,  

	 სტრატეგიული ურბანული განაშენიანება

მეტი ინფორმაციისთვის იხ. 
www.stockholm.se/
oversiktsplan
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შორის საზოგადოებრივი ტრანსპორტის, ველო 
და საფეხმავლო მარშრუტების გაძლიერებით;

	> უსაფრთხო და აქტიური ურბანული გარემოს შე­
ქმნა – სიმჭიდროვის ზრდით, ხარისხიანი საჯარო 
სივრცეების უზრუნველყოფით და საზოგადო­
ებრივი სერვისებისთვის საჭირო სივრცეების 
შექმნით.

სტოკჰოლმის ახალი ურბანული განვითარების გეგმა 
ასახავს ქალაქის ხედვას 2040 
წლამდე და ეფუძნება ოთხ მი­
ზანს: მზარდი ქალაქი, შეკავ­
შირებული ქალაქი, ხარისხი­
ანი საჯარო სივრცეები და 
კლიმატგონივრული, მედეგი 
განვითარება.

ამავე დროს, „ქვეითზე 
მორგებული ქალაქი“ წარ­
მოადგენს კომპლექსური 
ურბანული დაგეგმარების 
ერთ-ერთ კარგ მაგალითს. 
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როგორც კლიმატის ცვლილების ᲨᲔᲓᲔᲒᲔᲑᲘᲡ ᲨᲔᲡ­
ᲬᲐᲕᲚᲘᲡ ᲔᲠᲗᲒᲕᲐᲠᲘ ᲡᲐᲕᲐᲠᲯᲘᲨᲝ – „მისტრას 
ურბანული მომავლის“ (მდგრადი განვითარების 
ცენტრი) ინიციატივის ფარგლებში განხორციელდა 
მულტიდისციპლინური კვლევა, რომლის უმთავრესი 
შედეგი იყო ქალაქ გეტებორგის შესაძლო განვითა­
რების სტრატეგიების დასახვა. კვლევა ეფუძნებოდა 
კლიმატის ცვლილებისადმი ადაპტირების სამ სტრა­
ტეგიას, რომელიც „ბრითიშ ბილდინგ ფიუჩერსმა“ 
(ბრიტანული მომავლის მშენებლობა) და ICE-მ (სამო­
ქალაქო ინჟინრების ინსტიტუტი) შეიმუშავეს.

კლიმატის ცვლილების შედეგად, მრავალი სა­
ნაპირო ქალაქი ზღვის დონის მატებისა და წყალდი­
დობის საფრთხეების წინაშე დგას. გეოგრაფიული 
მდებარეობიდან გამომდინარე, ქალაქები შეიძლება 
განიცდიდნენ მომატებულ ტემპერატურას, უფრო 
მშრალ ზაფხულს და უხვ და ხშირ წვიმებს ზამთარში, 
რაც დამატებით საფრთხეებს აჩენს ნაშენი და ბუნე­
ბრივი გარემოსადმი.

სამი ელემენტისგან შემდგარი სტრატეგია – 
„უკან დახევა, თავდაცვა და შეტევა“ – გვთავაზობს 
დასახლებების დაგეგმილ უკან დახევას დაუცველი 
სანაპირო ზონებიდან („უკან დახევა“), წყალდიდო­
ბისგან დამცავი დამბების ან ჯებირების მშენებლო­
ბას (თავდაცვა) და წყლის ობიექტების გამოყენე­
ბას განვითარებისათვის (შეტევა). ხსენებული სამი 
ელემენტისგან შემდგარი სტრატეგია შეჯამებულია 
ქვემოთ:

„უკანდახევის“ სცენარი გულისხმობს არსებული 
ნაშენი გარემოს გადატანას, მათ შორის შენობები, 

მეტი ინფორმაციისთვის იხ. 
https://goteborg.se/ 
https://www.mistraurbanfu-
tures.org/en 

ᲤᲝᲢᲝᲔᲑᲘ Mistra Urban Futures/SWECO

3.	 კლიმატის სტრატეგიები – უკანდახევა, თავდაცვა, 
გარდაქმნა 

ᲥᲕᲔᲧᲐᲜᲐ		  შვედეთი 
ᲥᲐᲚᲐᲥᲘ		  მისტრას ურბანული მომავალი /  

	 გეტებორგის მუნიციპალიტეტი
ᲣᲠᲑᲐᲜᲣᲚᲘ ᲛᲐᲡᲨᲢᲐᲑᲘ	 ყოვლისმომცველი ურბანული დონე 
ᲡᲐᲙᲕᲐᲜᲫᲝ ᲡᲐᲙᲘᲗᲮᲔᲑᲘ	 ურბანული დაგეგმარება, კლიმატის  

	 სტრატეგიები

ინფრასტრუქტურა და სხვა ტიპის ურბანული ფუნქცი­
ები. ამ მიდგომით მცირდება ნაშენი გარემოს წყალდი­
დობისგან დაზიანების რისკი. ამავე დროს, იზრდება 
მაცხოვრებლების უსაფრთხოება. თუ „მიტოვებუ­
ლი“ ტერიტორიები გარდაიქმნება წყალჭაობებად, 
პარკებად და სხვ. შესაძლოა ქალაქში დროებით 
გაჩენილი წყლის მართვის შესაძლებლობები შეი­
ქმნას და წახალისდეს ტერიტორიის ეკოლოგიური 
მრავალფეროვნება. ეს სტრატეგია დემონტაჟის ხარ­
ჯებს მოითხოვს და ამასთან ამ ტერიტორიაზე ახალი 
ინვესტიციების ინტერესის შემცირების რისკს აჩენს. 
დადებითი მხარე ის არის, რომ ძვირადღირებულ 
დამცავ კედლებში ინვესტირება საჭირო არ არის.

„თავდაცვის სცენარი“ ქალაქის წყალდიდობი­
სგან დაცვას ჯებირების აშენებით უზრუნველ-ყოფს. 
სწორად დაპროექტების შემთხვევაში, ისინი ერწყ­
მის ლანდშაფტს და ქმნის საჯარო სივრცეებს (მაგ. 
სანაპირო ბულვარები). ჯებირები შეიძლება იყოს 
მუდმივი ან დროებითი, ინვესტიციის მიხედვით. ეს 
მიდგომა იცავს მოწყვლად ტერიტორიებს და ამცი­
რებს აღდგენის ხარჯებს, თუმცა შეიძლება დააზიანოს 
ბუნებრივი სანაპირო და შეზღუდოს ზღვაზე წვდომა.

„გარდაქმნის სცენარი“ წყალს განვითარების ნა­
წილად აღიქვამს – ინფრასტრუქტურა ისე იგეგმება, 
რომ გაუძლოს დატბორვას (მაგ. ბოძებზე შენობები, 
ტივტივა ნაგებობები). ეს ხელს უწყობს ინოვაციას, 
თუმცა ძვირია და ქალაქის ნაწილი დაუცველი შეი­
ძლება დარჩეს.
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ᲓᲐᲡᲐᲕᲚᲔᲗ ᲜᲐᲕᲡᲐᲓᲒᲣᲠᲘᲡ ᲒᲐᲜᲕᲘᲗᲐᲠᲔᲑᲘᲡ 
პროექტი Bo 01 ევროპული საბინაო გამოფენისთვის 
2001 წელს დაიწყო. პირველმა ფაზის განმავლობაში 
წარმოდგენილი იყო უფრო ფართო არეალის რეკონ­
სტრუქციის საპილოტე პროექტი ინოვაციური გა­
რემოსდაცვითი გადაწყვეტებით, შთამაგონებელი 
არქიტექტურითა და ურბანული სივრცეებისადმი 
ახალი მიდგომებით. ამავე დროს, დადგინდა შემდ­
გომი ეტაპების განხორციელების სტანდარტები. 

რეკონსტრუქციის ხედვის თანახმად მალმე უნდა 
გამხდარიყო მდგრადი, ერთიანი და შერეული ფუნ­
ქციური გამოყენების ურბანული რაიონი, რომელიც 
სამაგალითო იქნებოდა ეროვნულ და საერთაშორი­
სო დონეზე. 2031 წელს პროექტის დასრულებისას 
ყოფილი სამრეწველო და ნავსადგურის ტერიტორია 
გარდაიქმნება სივრცედ, რომელიც გააერთიანებს 
25 000 ახალ საცხოვრებელ ერთეულს, სერვისებს, 
სამუშაო ადგილებს და აკადემიურ და საგანმანათ­
ლებლო დაწესებულებებს. რაიონი გარემოს მჭიდრო 
განაშენიანების და მალმეს ეკონომიკური, სოცია­
ლური და გარემოსდაცვითი მდგრადობის მოწინავე 
მაგალითია.

მდგრადი განვითარების მაღალი სტანდარტები­
თა და კლიმატისა და გარემოსდაცვითი ინოვაციური 
გადაწყვეტებით რეგიონი მიზნად ისახავს 100%-ით 
ადგილობრივად წარმოებული განახლებადი ენერ­
გიის შექმნას ქარის, მზის ენერგიასა და თბურ ტუმ­
ბოებზე დაყრდნობით, რომლებიც სითბოს ზღვიდან 
და წყლოვანი ფენიდან იღებს. ეს ენერგიის წარმოე­
ბის ერთეულები დაკავშირებულია ქალაქის რაიო­
ნული გათბობისა და გაგრილების სისტემასთან. 
წელიწადის დროის შესაბამისად ენერგია ან უფრო 
დიდ სისტემას მიეწოდება ან მისგან მიიღება, რაც 
განახლებადი ენერგიის წარმოებისა და მოხმარე­
ბის 1:1 თანაფარდობას ქმნის ყოველწლიურად. 
ნარჩენების შემცირების, გადამუშავებისა და ხელა­
ხალი გამოყენების ერთიანი სისტემა ამცირებს ეკო­
ლოგიურ კვალს, ხოლო ნარჩენებისა და ჩამდინარე 
წყლების შლამიდან მიღებული ბიოგაზი გამოიყე- 
ნება ავტობუსების საწვავად.

4. 	 დასავლეთ ნავსადგური, მალმე (Västra Hamnen)

ᲥᲕᲔᲧᲐᲜᲐ		  შვედეთი 
ᲥᲐᲚᲐᲥᲘ		  მალმე
ᲣᲠᲑᲐᲜᲣᲚᲘ ᲛᲐᲡᲨᲢᲐᲑᲘ	 ურბანული რაიონის დონე 
ᲡᲐᲙᲕᲐᲜᲫᲝ ᲡᲐᲙᲘᲗᲮᲔᲑᲘ	 რეკონსტრუქცია, ერთიანი ურბანული  

	 განვითარება

მეტი ინფორმაციისთვის იხ. 
www.malmo.se
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ბიომრავალფეროვნებისა და ხარისხიანი საჯარო სი- 
ვრცეების შესაქმნელად გამოიყენება „მწვანე/ლურ­
ჯი“ გადაწყვეტები, მაგალითად მწვანე სახურავები, 
რომლებიც ამცირებს წყალდიდობის რისკს. შედა­
რებით მაღალი სიმჭიდროვის მიუხედავად, ტერი­
ტორია მდიდარია პარკებით, ეზოებითა და სკვერებით.

მობილობა დაგეგმილია ისე, რომ შემცირდეს ავ­
ტომობილზე დამოკიდებულება – მიზანია, რომ 2031 
წლისთვის მოსახლეობის 75% გადაადგილდებოდეს 
საზოგადოებრივი ტრანსპორტით, ველოსიპედით ან 
ფეხით. ასევე მოქმედებს ავტომობილების გაზია- 
რების სისტემა.



 ‘სიმბიოსითი’ მიდგომა – მე-2 გამოცემა | 181

ᲡᲢᲝᲙᲰᲝᲚᲛᲘᲡ ᲡᲐᲛᲔᲤᲝ ᲡᲐᲖᲦᲕᲐᲝ ᲞᲝᲠᲢᲘᲡ 
ტერიტორია ქალაქის უმსხვილესი განსავითარებელი 
რაიონია ცენტრალურ სტოკჰოლმში. მისი დასრულე­
ბის შემდეგ იგი 12 000 ახალ საბინაო ერთეულს და 
35 000 ახალ სამუშაო ადგილს გააერთიანებს შერეული 
ფუნქციური გამოყენების ნაშენი გარემოს წყალობით. 
ყოფილი სამრეწველო და საპორტო ტერიტორიის 
გარდაქმნა არსებული გარემოს, ინფრასტრუქტურისა 
და შენობების ახლებურ გამოყენებას ისახავს მიზნად. 
ამ ახალი ადგილობრივი იდენტობით ისტორიული 
და კულტურული ღირებულების მქონე ობიექტები 
მისაწვდომი და თვალსაჩინო გახდება. ნავსადგურის 
ნაწილები ახალ რაიონში აქტიურ ფუნქციას შეინარ­
ჩუნებს. მაღალი გარემოსდაცვითი და მდგრადი გან­
ვითარების ამბიციების მქონე ინიციატივა ხუთ სტრა­
ტეგიულ მიზანს ეფუძნება (რეზიუმე): 

	> ცოცხალი, ადამიანებზე ორიენტირებული ქა­
ლაქი, სადაც იქმნება მიმზიდველი და ცოცხალი 
ურბანული გარემო; 

	> მისაწვდომობა და სიახლოვე - მჭიდრო და იო­
ლად მისადგომი ურბანული გარემოს ხელშეწყობა;

	> რესურსების ეფექტურად გამოყენება და კლი­
მატის ზემოქმედების შემცირება - მოქნილი და 
ძლიერი გადაწყვეტებით, რომლებიც მომავლის 
გამოწვევებს პასუხობს.

	> ბუნებაზე დაფუძნებული გადაწყვეტები - ეს 
მიდგომა ეკოსისტემებს ფლორითა და ფაუნით 
მდიდარი გარემოს შექმნის საშუალებას აძლევს, 
რაც ადამიანების ჯანმრთელობასა და კეთილ­
დღეობაზე დადებითად აისახება;

	> მონაწილეობისა და სწავლის წახალისება - 
ტერიტორიისადმი ინტერესის და მასთან კავშირე­
ბის შესაქმნელად და ცოდნისა და გამოცდილების 
გასაზიარებლად. 

რეკონსტრუქციის მიზანია კლიმატის ცვლილებისად­
მი მედეგი, ახალი თაობის ურბანული უბნების შექმნა. 
ამასთან, დასახულია 2030 წლისთვის წიაღისეული 
საწვავის სრულად ჩანაცვლება და არსებული რესურ­

5. 	 სტოკჰოლმის სამეფო საზღვაო პორტი (Norra 
Djurgårdsstaden)

ᲥᲕᲔᲧᲐᲜᲐ		  შვედეთი 
ᲥᲐᲚᲐᲥᲘ		  სტოკჰოლმი
ᲣᲠᲑᲐᲜᲣᲚᲘ ᲛᲐᲡᲨᲢᲐᲑᲘ	 ურბანული რაიონის დონე
ᲡᲐᲙᲕᲐᲜᲫᲝ ᲡᲐᲙᲘᲗᲮᲔᲑᲘ	 ერთიანი ურბანული განვითარება,  

	 რეკონსტრუქცია, ეკოლოგიურად მდგრადი  
	 ქალაქის რაიონი

მეტი ინფორმაციისთვის იხ. 
http://www.norradjurgardssta 
den2030.se/en 
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სების ეფექტური გამოყენება, გარემოსა და კლიმატ­
ზე მინიმალური ზემოქმედებისთვის. ნაშენი გარემო 
გამოირჩევა დახურული ენერგო და წყალმომარაგე­
ბის სისტემებით, აგრეთვე ყველა შენობა დაპროექ­
ტებულია მაღალი ხარისხის სტანდარტებით და ტოქ­
სიკური ნივთიერებებისგან თავისუფალი მასალებით. 

ტერიტორიის მდგრადი განვითარების მიზნებ- 
თან შესაბამისობაში, თითოეული ფაზისთვის მზად­
დება დეტალური გეგმები და პროგრამები, რომლებიც 
აერთიანებს ქალაქისა და დეველოპერების მიზნებს. 
მათი შესრულება ყოველწლიურად მოწმდება და საჭი­
როების შემთხვევაში ახლდება როგორც ფაზების, 
ისე მთლიანი ტერიტორიის დონეზე.
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ᲥᲐᲚᲐᲥ ᲡᲙᲝᲞᲘᲔᲡ ᲛᲓᲒᲠᲐᲓᲝᲑᲘᲡ ᲛᲘᲛᲝᲮᲘᲚᲕᲐ ორ 
ეტაპად განხორციელდა. პირველ ეტაპზე გაანალიზდა 
საერთო ურბანული გარემო და გამოვლინდა გასაუმ­
ჯობესებელი საკვანძო საკითხები, ტერიტორიები 
თუ დარგები. მეორე ეტაპზე ყურადღება გამახვილდა 
ურბანულ სატრანსპორტო ნაკადებსა და სისტემაზე.

მიმოხილვის ამოცანა იყო ეჩვენებინა კავშირები 
ტრანსპორტს, მიწის განვითარებას, გარემოს, სოცი­
ალურ შეკავშირებასა და ეკონომიკურ პროგრესს 
შორის. აგრეთვე, მიმოხილვა მიზნად ისახავდა სატრა­
ნსპორტო ნაკადებისა და ზოგადი ვითარების თანდა­
თანობით გაუმჯობესების გეგმის შემუშავებას. პირ­
ველი ეტაპის დასრულებისას დადგინდა, რომ კერძო 
ავტომობილების მზარდი სარგებლობა ნაკლებად 
რეგულირებული, ხოლო პარკირების ვითარება ანარ­
ქიული იყო. საზოგადოებრივი ტრანსპორტის სის­
ტემა უკიდურესად მძიმე მდგომარეობაში იყო დაფი­
ნანსების ნაკლებობიდან გამომდინარე. შემუშავდა 30 
წლიანი განვითარების ალტერნატიული სცენარები. 
ისინი ძირეულად განსხვავდებოდნენ და გარემოზეც 
განსხვავებულად ზემოქმედებდნენ.

საგანგებო (ad hoc) სცენარი მოიცავდა შეზღუდულ 
რესურსებს, არათანმიმდევრულ პოლიტიკას, არაკო­
ორდინირებულ უწყებებს, ავტომობილების მფლობე­
ლების სულ უფრო გაუარესებულ მობილობას და საზო­
გადოებრივი ტრანსპორტის შეუსაბამო სტანდარტებს.

ავტომობილებზე მორგებული სცენარი ითვალის­
წინებდა მაღალი ხარისხის საგზაო ქსელის განვითა­
რებას, სატრანსპორტო ნაკადების დიდ მოცულობას, 
უგულებელყოფილ საზოგადოებრივი ტრანსპორტის 
სისტემას, ურბანულ განშლასა და დაუცველი ჯგუფების 
ცხოვრების დაბალ სტანდარტებს.

საზოგადოებრივი ტრანსპორტის სცენარი მოი­
ცავდა შეკავშირებული ავტობუსის სატრანზიტო დერე­
ფნის (BRT) შექმნას, რომელსაც შეავსებდა მკვებავი 
ქუჩების მიმზიდველი სისტემა, მათ შორის ველოსიპე­
დისა და საფეხმავლო ქსელები, გაზრდილი სიმჭიდრო­
ვე და კერძო ავტომობილების ნაკლები გამოყენება. 

საზოგადოებრივი ტრანსპორტის სცენარზე დაყრ­

6.	 ურბანული მდგრადობის მიმოხილვა, სკოპიე, 
მაკედონია

ᲥᲕᲔᲧᲐᲜᲐ		  ჩრ. მაკედონიის რესპუბლიკა 
ᲥᲐᲚᲐᲥᲘ		  სკოპიე
ᲣᲠᲑᲐᲜᲣᲚᲘ ᲛᲐᲡᲨᲢᲐᲑᲘ	 საქალაქო დონე 
ᲡᲐᲙᲕᲐᲜᲫᲝ ᲡᲐᲙᲘᲗᲮᲔᲑᲘ	 ურბანული მდგრადობის მიმოხილვა,  

	 ტრანსპორტის სტრატეგიები

ურბანული 
განშლის 
სცენარი

საზოგადოებრივი 
ტრანსპორტის 
ქალაქის სცენარი

მეტი ინფორმაციისთვის იხ. 
https://skopje.gov.mk/en_us/ 
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სიტუაციური 
სცენარი

დნობით შემუშავდა შემდეგი სტრატეგიები: 1. ავტო­
ბუსის არსებული სისტემის გარდაქმნა; 2. მაღალი 
ხარისხის მასობრივი სატრანზიტო სისტემის შექმნა, 
სასურველია BRT დერეფნის სახით; 3. საგზაო ქსელის 
გაუმჯობესება; 4. პარკირების პოლიტიკის დანერგვა.

მდგრადობის მიმოხილვა განხორციელდა შვე­
დეთის საერთაშორისო განვითარების სააგენტოს 
(Sida) სახელმძღვანელოს მიხედვით, რომელიც ეკო­
ლოგიურ და მდგრად ურბანულ განვითარებას ეხება. 
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ამისთვის მნიშვნელოვანია მოსახლეობის მო­
ნაწილეობა დაგეგმვასა და გადაწყვეტილების მი­
ღებაში, მათ შორის მოწყვლადი ჯგუფების – ბავშ­
ვების, ხანდაზმულების და შშმ პირების ჩათვლით. 
თანასწორობაზე დაფუძნებული, გენდერულად მგრძ­
ნობიარე მიდგომა ამ პროცესის საფუძველია.

შერეული განაშენიანება, სიმჭიდროვე, დერეფ­
ნების განვითარება, უსაფრთხოება და ადგილო­
ბრივი ეკონომიკა ერთად ქმნის უკეთეს გარემოს და 
ამცირებს ქალაქის გადაჭარბებულ გაფართოებას.

„მდგრადი თემის კონცეფციამ“ მიიღო „მსოფ­
ლიო ლიდერობის ჯილდო“ და შესაბამისად მოიპო­
ვა, როგორც ეროვნული ისე საერთაშორისო დონის 
აღიარება.

ᲜᲔᲡᲚᲝᲜ ᲛᲐᲜᲓᲔᲚᲐᲡ ᲧᲣᲠᲘᲡ ᲛᲣᲜᲘᲪᲘᲞᲐᲚᲘᲢᲔᲢ­
ᲛᲐ შეიმუშავა მდგრადი თემის (SCU) კონცეფცია. იგი 
ემსახურებოდა დაგეგმარების საშუალო დონეზე 
არსებული დანაკლისის აღმოფხვრას ანუ საქალაქო 
მასშტაბის განაშენიანების ერთიან დაგეგმვასა და 
სამეზობლოს (მაგ., საცხოვრებელი ზონების) დე­
ტალურ მოწყობას შორის. SCU მიდგომა ინსტრუ­
მენტულია მუნიციპალური ბიუჯეტირებისა და 
რესურსების განაწილებისთვის, უთანასწორობის შემ­
ცირებისა და ინტეგრაციასა და ურბანულ მდგრადო­
ბის ხელშეწყობისათვის სათემო დონეზე. 

კონცეფცია გამოყოფს ექვს ფუნქციურ სფეროს, 
რომელიც პირდაპირ ან ირიბად უკავშირდება სივრ­
ცით დაგეგმარებას: საცხოვრებელი ადგილი, სამუშაო 
ადგილი, სერვისები, ტრანსპორტი, თემი, ხასიათი 
და იდენტობა. იგი ხელს უწყობს განსხვავებული 
სოციოეკონომიკური მახასიათებლების მქონე უბ­
ნების, საცხოვრისისა და საკუთრების ტიპების გან­
ვითარებას, რაც საბოლოო ჯამში წაახალისებს მრავ­
ალფეროვნებასა და მოქნილობას. ეკონომიკური 
განვითარების, დასაქმების და შემოსავლის მიღების 
შესაძლებლობების წასახალისებლად, იგი საცხოვ­
რებელი უბნების მახლობლად ბიზნესის საქმიანობას, 
ეკონომიკური ცენტრებისა და კომერციული დერეფ­
ნების განვითარებას მოიცავს, საზოგადოებრივ ტრა­
ნსპორტზე გაუმჯობესებულ წვდომასთან ერთად.

კონცეფცია სოციალური, კომერციული, რეკრე­
აციული და მუნიციპალური სერვისების ფეხით სავალ 
მანძილებზე განთავსებას მოიცავს, სათანადო სტან­
დარტების, მდგრადობისა და ხელმისაწვდომობის 
უზრუნველყოფასთან ერთად. შერეული და მრავალფე­
როვანი თემის ჩამოყალიბება, ხელმისაწვდომი ად­
გილობრივი სერვისებითა და დასაქმებით ამცირებს 
ქალაქში ტრანსპორტით გადაადგილების საჭიროებას.

ქვეითთა და ველოსიპედის უსაფრთხო მარშ­
რუტები და საზოგადოებრივ ტრანსპორტზე უკეთესი 
წვდომა ხელს უწყობს ფეხითა და ველოსიპედით 
გადაადგილებას. ადგილობრივი მოსახლეობის ჩარ­
თულობა აძლიერებს კუთვნილებისა და პასუხისმ­
გებლობის განცდას.

7. 	 მდგრადი თემი, ნელსონ მანდელას ყურის 
მუნიციპალიტეტი, სამხრეთ აფრიკის რესპუბლიკა 

ᲥᲕᲔᲧᲐᲜᲐ		  სამხრეთ აფრიკის რესპუბლიკა 
ᲥᲐᲚᲐᲥᲘ		  პორტ ელიზაბეთი / ნელსონ მანდელას  

	 ყურის მუნიციპალიტეტი
ᲣᲠᲑᲐᲜᲣᲚᲘ ᲛᲐᲡᲨᲢᲐᲑᲘ	 სათემო დონე 
ᲡᲐᲙᲕᲐᲜᲫᲝ ᲡᲐᲙᲘᲗᲮᲔᲑᲘ	 ერთიანი განაშენიანება, საზოგადოების  

	 მონაწილეობა, მიწის შერეული ფუნქციური გამოყენება

მეტი ინფორმაციისთვის იხ. 
https://www.nelsonmandelabay.
gov.za/
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ᲘᲜᲢᲔᲒᲠᲐᲪᲘᲐ ᲓᲐ ᲛᲓᲒᲠᲐᲓᲝᲑᲐ

ᲓᲐᲒᲔᲒᲛᲕᲘᲡ ᲞᲠᲘᲜᲪᲘᲞᲔᲑᲘ:

•	 სიღარიბის შემცირება – ძირითადი 

საჭიროებების დაკმაყოფილება

•	 განსაკუთრებული საჭიროებების მქონე 

ჯგუფებზე ფოკუსი – აივ/შიდსით დაავადებული 

პირები, ბავშვები, ხანდაზმულები და შშმ პირები

•	 გენდერული თანასწორობა და სამართლიანობა

•	 გარემო – ფიზიკური, სოციალური და 

ეკონომიკური

•	 მონაწილეობა და დემოკრატიული პროცესები

•	 ადგილობრივი ეკონომიკური განვითარება

•	 ხელმისაწვდომობა – საზოგადოებრივ 

ტრანსპორტსა და ქვეითებზე ფოკუსი

•	 შერეული ფუნქციური განაშენიანება

•	 დერეფნული განვითარება

•	 უსაფრთხოება და დაცულობა

•	 მრავალფეროვნება და მოქნილობა

•	 სიმჭიდროვის გაზრდა

•	 ურბანული გაფართოების შემცირება

ᲢᲠᲐᲜᲡᲞᲝᲠᲢᲘ

ᲡᲔᲠᲕᲘᲡᲔᲑᲘ

ᲡᲐᲖᲝᲒᲐᲓᲝᲔᲑᲐ/
ᲗᲔᲛᲘ

ᲮᲐᲡᲘᲐᲗᲘ ᲓᲐ 
ᲘᲓᲔᲜᲢᲝᲑᲐ

ᲡᲐᲪᲮᲝᲕᲠᲔᲑᲔᲚᲘ

გეგმები

განხორციელება

ᲡᲐᲛᲣᲨᲐᲝ
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ᲐᲕᲢᲝᲑᲣᲡᲘᲡ ᲡᲐᲢᲠᲐᲜᲖᲘᲢᲝ ᲓᲔᲠᲔᲤᲜᲘᲡ (BRT) 
წარმატებული სისტემები ჩამოყალიბდა ბრაზილიის 
ქალაქ კურიტიბასა და კოლუმბიის ქალაქ ბოგოტაში. 
ეს მიწათსარგებლობისა და ტრანსპორტის ერთიანი 
მიდგომის ნაწილია. მოცემულ მაგალითებზე დაყრდ­
ნობით, ავტობუსის სატრანზიტო დერეფნის სისტე­
მები 200-მდე ქალაქში დაინერგა მთელი მსოფლიოს 
მასშტაბით (www.brtdata.org). 

კურიტიბაში, მიწათსარგებლობისა და ტრანს­
პორტის ერთიანი გეგმა 1968 წელს დამტკიცდა. იგი 
ითვალისწინებდა წრფივი ღერძის გასწვრივ ქალაქის 
მომავალ გაფართოებას, რომლის ცენტრშიც მოქცეუ­
ლი იქნებოდა საზოგადოებრივი ტრანსპორტის მარ­
შრუტები. მარშრუტების ერთიანი ქსელი მუდმივად 
უმჯობესდებოდა მკვებავი ხაზების დამატებითა და 
ისეთი ტექნოლოგიების დანერგვით, როგორიცაა 
ჰიბრიდული და ელექტრო ავტობუსები. მთლიან 
სისტემასა და სხვადასხვა ტიპის ავტობუსებს მინიჭე­
ბული აქვს შესაბამისი კოდური ფერი: წითელი აღნი­
შნავს ექსპრეს (ჩქარ) ავტობუსებს, ყვითელი საგა­
რეუბნო მკვებავ ავტობუსებს, ხოლო მწვანე რაიონთა 
შორის ავტობუსებს, რომლებიც საერთო ცენტრის 
მქონე გარეუბნებს აკავშირებს. 

სატრანსპორტო სისტემა აღჭურვილია ავტო­
ბუსის სადგურებითა და ტერმინალებით, რომლებიც 
დამატებით სათემო და კომერციული ცენტრის ფუნქ­
ციას ასრულებს. მსხვილი ტერმინალების მიმდება­
რე ტერიტორია გამოცოცხლებულია დამატებითი 
სერვისებით, რითაც ხელს უწყობს საზოგადოებრივი 

მეტი ინფორმაციისთვის იხ. 
https://www.curitiba.pr.gov.br/
https://bogota.gov.co/ 
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8.	 ავტობუსის სატრანზიტო დერეფნის (BRT) 
სისტემები კურიტიბასა და ბოგოტაში 

ᲥᲕᲔᲧᲐᲜᲐ		  ბრაზილია და კოლუმბია 
ᲥᲐᲚᲐᲥᲘ		  კურიტიბა და ბოგოტა
ᲣᲠᲑᲐᲜᲣᲚᲘ ᲛᲐᲡᲨᲢᲐᲑᲘ	 ქალაქი/მეტროპოლია
ᲡᲐᲙᲕᲐᲜᲫᲝ ᲡᲐᲙᲘᲗᲮᲔᲑᲘ	 ტრანსპორტის ერთიანი დაგეგმვა, ავტობუ- 

	 სის სატრანზიტო დერეფნის მშენებლობა

ტრანსპორტით სარგებლობას. ტერიტორიების იოლი 
მისადგომობიდან გამომდინარე ისინი კომერციულად 
მომგებიან სივრცეებად იქცევა, რაც დადებითად აი­
სახება საკუთრივ საზოგადოებრივი ტრანსპორტის 
სისტემაზე.

ორსექციიანი ავტობუსებითა და ერთიანი, ელე­
ქტრონული ბილეთების სისტემის მქონე საზოგადო­
ებრივი ტრანსპორტის სისტემით 1 მილიონზე მეტი 
მგზავრი სარგებლობს ყოველდღიურად. იგი ქალაქ­
ში გადაადგილების საჭიროების დაახლოებით 46% 
აკმაყოფილებს. გამართულ საზოგადოებრივი ტრან­
სპორტის სისტემას წვლილი შეაქვს ქალაქის კეთილ­
დღეობაში, რაც გამოიხატება ჰაერის დაბინძურების 
დაბალი მაჩვენებლებით, მცირე ხერგილებითა და 
სასიამოვნო ურბანული გარემოთი.

ბოგოტაში ავტობუსის სატრანზიტო დერეფანი 
(BRT) „ტრანსმილენიო“ ხარჯთეფექტიანი და სამაგა­
ლითო სატრანსპორტო გადაწყვეტაა. ავტობუსების­
თვის გამოყოფილია სპეციალური ზოლები, ხოლო 
ფართო კარები სწრაფ ჩასხდომასა და გადმოსხდომას 
უზრუნველყოფს. გაჩერებები მეტროს ჰგავს. „მსოფ­
ლიო ბანკის“ მიხედვით, სისტემა ქალაქის სხვადასხვა 
ნაწილებს აკავშირებს.

პროექტი 3-ეტაპად განხორციელდა და 114 კმ-ს 
მოიცავს. მასში შედის ველოსადგომები, პარკირე­
ბები და საბაგირო გზები. შედეგად, მგზავრობის დრო 
32%-ით შემცირდა, გაიზარდა საგადასახადო შემო­
სავლები და ქონების ღირებულება, გაუმჯობესდა ჰაე­
რის ხარისხი და შემცირდა ავარიებით დაღუპულთა 
რაოდენობა.
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ᲗᲐᲜᲒᲨᲐᲜᲘᲡ ᲔᲙᲝᲥᲐᲚᲐᲥᲘᲡ პროექტი სტრატე­
გიული მდებარეობით გამოირჩევა. კერძოდ, იგი პო­
ტენციური, მძლავრი რეგიონული განვითარების ცენტ­
რია, რომელიც მოიცავს თიენძინს, ცინხუანდაოსა და 
თანგშანს. სამხრეთ თანგშანის განვითარება ეფუძ­
ნება ახალი საერთაშორისო ღრმა წყლოვანი ნავსა­
დგურის და მსხვილი სამრეწველო ზონის შექმნას, 
რომელიც „დახურული ცირკულარული ეკონომიკის“ 
მაგალითი იქნება.

ეკოქალაქის დაგეგმარებისა და პროექტირების 
საფუძველია ცხრა ძირითადი მახასიათებელი, რაც 
ასახავს ურბანული განვითარების ყოვლისმომცველ 
და დისციპლინათაშორის მიდგომას. ეკოქალაქს 
კომპაქტური და მრავალფეროვანი ფუნქციური გამო­
ყენება აქვს, სადაც სხვადასხვა ფენები ისეა ერთმანე­
თში ჩაქსოვილი, რომ ქმნის შთამაგონებელ ერთი­
ანობას. ურბანული კვანძები ქალაქის რაიონული 
ცენტრის ფუნქციას ასრულებენ, ხოლო თითოეულს 
გამორჩეული მიმართულება აქვს, როგორიცაა ინო­
ვაცია, ვაჭრობა, მეცნიერება და სპორტი.

ქალაქის შერეული ფუნქციური გამოყენება წაა­
ხალისებს ინოვაციური ატმოსფეროს შექმნას, რო­
მელიც დადებითად მოქმედებს, როგორც ბიზნესზე, 
ისე კულტურაზე. ეს სტრუქტურა ხელს უწყობს მდგ­
რადი სატრანსპორტო მოდალობების განვითარებას, 
რომელიც პრიორიტეტს ანიჭებს ქვეითად, ველოსი­
პედით და საზოგადოებრივი ტრანსპორტით გადაად­
გილებას. „მწვანე და ლურჯი“ ტერიტორიები საჯარო 
სივრცის განუყოფელი ნაწილია.

კლიმატნეიტრალური ენერგოსისტემები უმცირე­
სი შესაძლო ენერგეტიკული მოთხოვნის მიღწევაზეა 
ორიენტირებული, რაც ხერხდება ენერგოეფექტური 
შენობებისა და სისტემების აგებით. განახლებადი 
ენერგია ადგილობრივად იწარმოება, ძირითადად 
ქარის ტურბინებისა და ნარჩენების ინსინერაციით. 
ასევე, არსებობს ენერგიის სხვა განახლებადი წყარო­
ების გაზრდის შესაძლებლობაც, მაგალითად მზის 
პანელებისა და ზღვის ტალღების ენერგიის გამოყე­
ნებით.

9.	 თანგშანის ეკოქალაქი, ჩინეთი

ᲥᲕᲔᲧᲐᲜᲐ		  ჩინეთი 
ᲥᲐᲚᲐᲥᲘ		  თანგშანის ეკოქალაქი
ᲣᲠᲑᲐᲜᲣᲚᲘ ᲛᲐᲡᲨᲢᲐᲑᲘ	 ქალაქი/ყოვლისმომცველი დონე 
ᲡᲐᲙᲕᲐᲜᲫᲝ ᲡᲐᲙᲘᲗᲮᲔᲑᲘ	 ეკოქალაქი, ერთიანი დაგეგმარება,  

	 გარემო

მეტი ინფორმაციისთვის იხ. 
https://en.tangshan.gov.cn/ 
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ეკოციკლის მოდელი გულისხმობს ენერგეტიკის, 
ნარჩენებისა და წყალმომარაგების მართვის ერთიან 
სისტემას და ბიოგაზის გაუმჯობესებულ მოხმარე- 
ბას ავტომობილების საწვავის სახით. მომხმარებელ­
ზე ორიენტირებული სისტემების შეთავაზებასთან 
ერთად, ხორციელდება საზოგადოების ცნობიერების 
ამაღლება და ინფორმირება. ქალაქის სტრუქტურა 
პროექტის, როგორც სწრაფი ისე ნელი ტემპით, კვარ­
ტლებისა და შენობების მიხედვით განხორციელე- 
ბის საშუალებას იძლევა. ასეთი ერთიანი ურბანული 
გარემო ხელს უწყობს ცხოვრების მაღალ ხარისხსა 
და სტანდარტებს, სოციალურ დაცულობას, ინკლუ­
ზიასა და ჯანდაცვას.
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„ᲡᲘᲪᲝᲪᲮᲚᲘᲡᲣᲜᲐᲠᲘᲐᲜᲘ ᲥᲐᲚᲐᲥᲔᲑᲘ“ ᲨᲕᲔᲓᲣᲠ 
ᲝᲠᲒᲐᲜᲘᲖᲐᲪᲘᲐᲗᲐ ᲒᲐᲔᲠᲗᲘᲐᲜᲔᲑᲐᲐ, რომელიც 
2017 წელს დაფუძნდა შემდეგი მისიით: კლიმატნეიტ­
რალური ქალაქები 2030 წლისთვის. იგი აერთიანებს 
შვედეთის 48 ქალაქს, ექვს სამთავრობო უწყებასა 
და რამდენიმე კვლევით ინსტიტუტს. პროგრამის 
წევრები არიან ტექნოლოგიის სამეფო ინსტიტუტის 
(KTH), ლუნდის უნივერისტეტის, შვედეთის კვლევი­
თი ინსტიტუტისა (RISE) და სტოკჰოლმის გარემოს­
დაცვითი ინსტიტუტის (SEI) წარმომადგენლები. 2022 
წელს ევროკავშირის (EU) მასშტაბით შეიქმნა მსგა­
ვსი პროგრამა, რომლის ფარგლებშიც 112 ქალაქი 
ერთიანდება იგივე მისიით. 

„სიცოცხლისუნარიანი ქალაქები“ ყოვლისმომ­
ცველ მიდგომას იყენებს მდგრადი ურბანული განვი­
თარების მიმართ, რაც გულისხმობს საზოგადოების 
თითოეული წევრის ჩართვას აუცილებელი ცვლი­
ლებების განხორციელებაში, იქებიან ეს მეწარმეები 
თუ მკვლევარები, პოლიტიკოსები თუ საჯარო მოხე­
ლეები, ორგანიზაციები თუ რიგითი ადამიანები. ამ 
მხრივ ცვლილებების მიღწევაში განსაკუთრებით 
მნიშვნელოვანი წვლილი აქვს გაციფრულებასა და 
ზოგადად ციფრულ ინსტრუმენტებს. 

„სიცოცხლისუნარიანი ქალაქები“ ყურადღებას 
შვედეთის მუნიციპალიტეტებზე ამახვილებს, რადგან 

10.	კლიმატნეიტრალური ქალაქები, შვედეთი

ᲥᲕᲔᲧᲐᲜᲐ		  შვედეთი 
ᲥᲐᲚᲐᲥᲘ		  რამდენიმე სხვადასხვა ქალაქი
ᲣᲠᲑᲐᲜᲣᲚᲘ ᲛᲐᲡᲨᲢᲐᲑᲘ	 ქალაქი/ყოვლისმომცველი დონე 
ᲡᲐᲙᲕᲐᲜᲫᲝ ᲡᲐᲙᲘᲗᲮᲔᲑᲘ	 კლიმატნეიტრალური, სტრატეგიული  

	 დაგეგმარება, კლიმატური კონტრაქტები

მეტი ინფორმაციისთვის იხ. 
https://viablecities.se/en/

გადაწყვეტილებების მიღების პროცესში ჩართვა. 
მუნიციპალურ ხელისუფლებასთან ერთად, ისეთი 
მსხვილი კომპანიები, როგორიცაა SSAB ბურლენ­
გეში, ნავთობის ინდუსტრია გეტებორგში ან „ვოლვო“ 
მარიესტადში ადგილობრივი ცვლილებების გან­
ხორციელებაში მნიშვნელოვან როლს ასრულებენ. 

ქალაქის „კლიმატური კონტრაქტი 2030“ არის 
ერთგვარი ინსტრუმენტი, რომელიც „სიცოცხლის­
უნარიანი ქალაქების“ პროგრამის ერთობლივი ძალი­
სხმევის შედეგია. თითოეული ქალაქი კონტრაქტით 
იღებს კლიმატისა და მდგრადობის გარკვეულ ვალ­
დებულებებს, რომელთა გადასინჯვა და ხელმოწერა 
ყოველწლიურად ხდება. „კლიმატური კონტრაქტი“ 
ხელშემკვრელი გრძელვადიანი პოლიტიკური ვა­
ლდებულებაა, რომელსაც ხელს მუნიციპალიტეტის 
უმაღლესი პოლიტიკური თანამდებობის პირები 
აწერენ. იგი მოიცავს კონკრეტულ მიზნებს, მაჩვენე­
ბლებსა და სამიზნეებს, აღწერს საინვესტიციო 
პრიორიტეტებს, რომლებიც კლიმატნეიტრალობის 
უფრო სწრაფ მიღწევას ემსახურება.

ექვსი მუნიციპალური მთავრობა და „სიცოცხლი­
სუნარიანი ქალაქები“ „კლიმატური კონტრაქტის“ 
ფარგლებში აღწერენ, როგორ უჭერენ მხარს ქალა­
ქების მწვანე ტრანსფორმაციას. ამ ინიციატივით 48 
ქალაქში ხორციელდება სხვადასხვა პროექტი, რომ­
ლებიც მიზნად ისახავს სათბური აირების შემცირებას, 
ენერგიის დაზოგვას, მშენებლობის სტანდარტების 
გაუმჯობესებას, მდგრადი მობილობის განვითარებას 
და ინკლუზიური მართვის გაძლიერებას. ქალაქები 
გამოცდილებას ერთმანეთს უზიარებენ, რაც კლიმატ­
ნეიტრალობის მიღწევას აჩქარებს. 

2022 წელს, SALAR International-ის პროექტის 
ფარგლებში, თურქეთის ქალაქ მერსინში დაინერგა 
„კლიმატური კონტრაქტის“ მიდგომა. შეიქმნა „მწვა­
ნე ტრანსფორმაციის ცენტრი“, რომელიც ადგილო­
ბრივებს ეხმარება წვანე ტრანსფორმაციის პრო­
ცესში, მათ შორის ტარდება სამუშაო შეხვედრები 
ბიზნესისთვის ევროპული “მწვანე შეთანხმების” 
ფარგლებში.

მარიესტადის მუნიცი­
პალიტეტის მიერ 2024 
წლის კლიმატური 
კონტრაქტით ნაკისრი 
ვალდებულებების 
მაგალითები: მდგრადი 
ტრანსპორტი მგზავრე­
ბისათვის; ნულოვანი 
ემისიები მძიმე სამშე­
ნებლო მანქანებიდან; 

მუნიციპალიტეტის საფეხმავლო და საველოსიპედო ქსელის 
გეგმა; საჯარო შენობების გაუმჯობესებული ენერგოეფექტურობა 
უკეთესი იზოლაციით, მწვანე ენერგოგადაწყვეტებითა და 
დაბალი ენერგომოხმარების განათებებით. 

სწორედ მათ შეუძლიათ მოცემულ გეოგრაფიულ არე­
ალში ადგილობრივი დაინტერესებული მხარეების 
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ᲛᲣᲙᲣᲠᲣᲡ ᲗᲕᲘᲗᲜᲔᲑᲣᲠᲐᲓ ᲒᲐᲜᲐᲨᲔᲜᲘᲐᲜᲔᲑᲣᲚᲘ 
ᲓᲐᲡᲐᲮᲚᲔᲑᲐ, ნაირობის ცენტრალური საქმიანი 
რაიონის სამხრეთით სამრეწველო ზონაში მდება­
რეობს. იგი ნაირობის ერთ-ერთი უმსხვილესი განა­
შენიანებული ტერიტორია და დაახლოებით 100 000 
ოჯახისთვის არის სახლი. ისინი ცხოვრობენ დაუც­
ველი საკუთრების უფლებებისა და არასათანადო 
საცხოვრისის პირობებში, საბაზისო სერვისებზე 
ყოველგვარი წვდომის გარეშე. 

2017 წელს, სათემო ინიციატივით დაწყებული 
მუკურუს სპეციალური დაგეგმარების ზონა (SPA) 
მიზნად ისახავდა ინკლუზიური და ტრანსფორმაცი­
ული მიდგომით საცხოვრებელი პირობების გაუმ­
ჯობესებას. მასში ჩართულნი იყვნენ არა მხოლოდ 
მაცხოვრებლები და ადგილობრივი ხელისუფლება, 
არამედ ასევე სამოქალაქო, აკადემიური და კერძო 
სექტორის წარმომადგენელი 40-მდე ორგანიზაცია. 
ინიციატივით შეიქმნა მონაწილეობითი გაუმჯობე­
სების პირველი პრეცედენტი, რაც მნიშვნელოვანი 
ცვლილება იყო. აღიარებულ იქნა, რომ ტრადიციულ 
დაგეგმარებას არ შეუძლია ბარაკების მრავალმხრივი 
პრობლემების გადაწყვეტა რადგან ეს თემის აქტიურ 
ჩართულობას მოითხოვს. 

11.	ერთიანი ურბანული განაშენიანება მუკურუს 
დასახლებაში, ნაირობი, კენია 

ᲥᲕᲔᲧᲐᲜᲐ		  კენია 
ᲥᲐᲚᲐᲥᲘ		  ნაირობი
ᲣᲠᲑᲐᲜᲣᲚᲘ ᲛᲐᲡᲨᲢᲐᲑᲘ	 ურბანული ტერიტორია / თემი 
ᲡᲐᲙᲕᲐᲜᲫᲝ ᲡᲐᲙᲘᲗᲮᲔᲑᲘ	 ერთიანი დაგეგმარება, ბარაკების  

	 გაუმჯობესება, სათემო ჩართულობა

მეტი ინფორმაციისთვის იხ. 
https://www.muungano.net/
mukuru-spa 
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დაგეგმარების 8 
კონსორციუმი

1. საცხოვრისი, ინფრასტრუქტურა და 
კომერცია

2. განათლება, ახალგაზრდული საქმეები 
და კულტურა

3. ჯანდაცვა

4. მიწა და ინსტიტუციური ჩარჩოები

5. წყალი, სანიტარია და ენერგია

6. ფინანსები

7. გარემოს დაცვა და ბუნებრივი 
რესურსები

8. კოორდინაცია, თემის ორგანიზება და 
კომუნიკაცია

ინიციატივისთვის მომზადდა „განაშენიანების 
ერთიანი გეგმა“, თემის საჭიროებებზე დაყრდნობით, 
რომლის საფუძველზეც ნაირობის ხელისუფლებამ 
შეიმუშავა დარგობრივი გეგმები. მუკურუს მოსახლე­
ობის ჩართულობა დაგეგმვის პროცესში იყო ძალიან 
მნიშვნელოვანი - ისინი მონაწილეობდნენ SPA-ის 
კონსულტაციებში და ადგილობრივ წარმომადგენ­
ლებთან ერთად განიხილავდნენ პრობლემებს.

დაგეგმვა მიმდინარეობდა რვა ჯგუფად, რომ­
ლებსაც ნაირობის სხვადასხვა სამსახურები ხელმძ­
ღვანელობდნენ. თითოეული ჯგუფი აგროვებდა და 
აანალიზებდა მონაცემებს, რათა საზოგადოების აზრი 
შეეთავსებინა ფინანსურ, სამართლებრივ და სივრცით 
რეალობასთან და შექმნილიყო ერთიანი გეგმა.

მუკურუს დღევანდელი მდგომარეობა ისტორი­
ულ პროცესებს უკავშირდება, რომლებმაც განსაზღვ­
რა მისი ფორმირება და სახელმწიფოს რეაგირება. 
ინიციატივა ეფუძნება მრავალწლიან ჩართულობასა 
და სხვადასხვა მხარის თანამშრომლობას და წარ­
მოადგენს საზოგადოების ორგანიზების სანიმუშო 
მოდელს.

მუკურუს სპეციალური 
დაგეგმარების ზონა 

დაგეგმვაზე პასუხისმგებელი კონსორციუმი
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ᲨᲕᲔᲓᲔᲗᲨᲘ ᲛᲓᲔᲑᲐᲠᲔ ᲥᲐᲚᲐᲥ ᲣᲛᲔᲝᲨᲘ მთელი რიგი 
მიზანმიმართული ნაბიჯები გადაიდგა გენდერული 
თანასწორობის გასაუმჯობესებლად. ეს ინკლუზიური 
ურბანული გარემოს შექმნის საუკეთესო მაგალითად 
იქცა, როდესაც მამაკაცებსა და ქალებს თანაბარი 
შესაძლებლობები ჰქონდათ გავლენა მოახდინათ 
საზოგადოებრივი სტრუქტურებსა და მათ ინდივიდუ­
ალურ ცხოვრებაზე. თავდაპირველად, 1978 წელს 
შექმნილი გენდერული თანასწორობის კომიტეტი 
ქალაქის საკრებულოში დღევანდელი ფორმით 1994 
წელს ჩამოყალიბდა. იგი პასუხისმგებელია გენდერუ­
ლი თანასწორობის ღონისძიებების შეფასებასა და 
მუნიციპალურ ადმინისტრაციაში ინტეგრირებაზე. 

მუნიციპალიტეტმა დაამტკიცა „გენდერული ლა­
ნდშაფტის“ მიდგომა, რომელიც ძალაუფლებრივი 
დინამიკის გენდერული ასპექტების უფრო დეტალიზე­
ბულ გაგებას უწყობს ხელს. მიდგომა ამას ახორციე­
ლებს გენდერულად დახარისხებული მონაცემების 
შეგროვებისა და მათი ანალიზის საშუალებით, ისევე 
როგორც საზოგადოებრივი სერვისებისა და ურბანუ­
ლი დაგეგმარების შესახებ გენდერული დიალოგის 
წარმოებით. ისეთი ინიციატივები, როგორიცაა „გენ­

12.	უმეო, შვედეთი – გენდერულად მგრძნობიარე 
ურბანული განაშენიანება

ᲥᲕᲔᲧᲐᲜᲐ		  შვედეთი 
ᲥᲐᲚᲐᲥᲘ		  უმეო
ᲣᲠᲑᲐᲜᲣᲚᲘ ᲛᲐᲡᲨᲢᲐᲑᲘ	 ქალაქი / მუნიციპალიტეტი
ᲡᲐᲙᲕᲐᲜᲫᲝ ᲡᲐᲙᲘᲗᲮᲔᲑᲘ	 ინკლუზიური განვითარება, გენდერულად  

	 მგრძნობიარე დაგეგმარება და  
	 პროექტირება, მმართველობა

მეტი ინფორმაციისთვის იხ. 
https://www.umea.se/

გენდერულად მგრძნობიარე ლანდშაფტის ასპექტები
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დერული ლანდშაფტის“ ავტობუსის ტურები ურბა­
ნულ დიზაინსა და დაგეგმარებაში არსებული გენდე­
რული უთანასწორობების გამოვლენისა და გადაჭრის 
ერთგვარი საშუალებაა. ქალაქ უმეოში განხორციელე­
ბული ღონისძიებები ემსახურება საჯარო სივრცეებში 
დაცულობის განცდის გაუმჯობესებას მაცხოვრებლე­
ბისათვის, განსაკუთრებით კი ქალებისა და გოგონების­
თვის, რომელთაც ხშირად მარშრუტის შეცვლა უწევთ 
უსაფრთხოებიდან გამომდინარე. საჯარო სივრცეების 
უსაფრთხოების გაუმჯობესების ერთ-ერთი სტრატეგია 
შეიძლება იყოს ხალხმრავლობა. 

გენდერულად მგრძნობიარე ურბანული დაგეგმა­
რების ერთ-ერთი ინიციატივაა „თავისუფალი ზონის“ 
შექმნა. ყველასთვის ხელმისაწვდომი და ინკლუზიური 
სივრცე, რომლის დიზაინი ითვალისწინებს საზოგადო­
ების, განსაკუთრებით ახალგაზრდა ქალების საჭი­
როებებს (დასაჯდომი ადგილები, კარგი ხილვადო­
ბა და უსაფრთხოება). ის ხელს უწყობს სოციალურ 
ურთიერთობებსა და კულტურულ თვითგამოხატვას, 
რასაც ახალგაზრდების მიერ შექმნილი ინსტალაციები 
ამდიდრებს.

გარემოს 
ფორმირების 

შესაძლებლობა

უფლებამოსილება 
და საკუთრება

მოლოდინები და 
საჭიროებები

აუნაზღაურებელი 
საოჯახო და 

მზრუნველობითი 
შრომა

გენდერულად 
სეგრეგირებული 
შრომის ბაზარი

გენდერული 
ლანდშაფტი

ეკონომიკური 
პირობები

როგორ 
გადავაადგილდებით

კაცების ძალადობა 
ქალების მიმართ

როგორ ვატარებთ 
თავისუფალ დროს
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„ᲛᲐᲚᲛᲔᲡ ᲨᲔᲜᲔᲑᲐ“ „მალმეს შენება“ არის ქალაქ 
მალმეში დაწყებული ინიციატივა მას შემდეგ, რაც 
2023 წელს კოპენჰაგენი UNESCO-ს მიერ არქიტექტუ­
რის მსოფლიო დედაქალაქად გამოცხადდა.

მისი მიზანია ქალაქის ურბანული სივრცის, არქი­
ტექტურისა და კულტურის მნიშვნელობის როლის 
შესწავლა და გაძლიერება ურბანული განაშენიანების 
ფორმირების პროცესში. ამავდროულად, ინიციატივა 
სამ ძირითად კომპონენტს ეფუძნება: საჯარო დისკუ­
სიები საცხოვრებელი გარემოს მომავლის შესახებ, 
მაცხოვრებლების აქტიური ჩართულობა და მულტი­
დისციპლინური ინიციატივების კონკურსი ადგილო­
ბრივი სამეზობლოებისათვის.

როგორც ინიციატივა, რომელიც ემსახურება 
ადვოკატირების, ჩართულობისა და ცნობიერების 
ამაღლების წახალისებას, იგი მოიცავდა მრავალფე­
როვან ღონისძიებებსა და აქტივობებს. ისინი შემუ­
შავდა არქიტექტურის, აკადემიური წრეების, ბიზ­
ნესისა და კულტურის სფეროს წარმომადგენელ 
დაინტერესებულ მხარეებთან თანამშრომლობით. 
სხვადასხვა აქტორის მონაწილეობა საზოგადოებ­
რივ პროგრამაში კიდევ ერთხელ ადასტურებდა მათ 
ინტერესსა და ერთგულებას საზოგადოების ჩართუ­
ლობისა და დიალოგის მიმართ.

მეტი ინფორმაციისთვის იხ. 
https://malmo.se/Malmo-in-
the-making.html 
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13.	 მალმეს შენება

ᲥᲕᲔᲧᲐᲜᲐ		  შვედეთი 
ᲥᲐᲚᲐᲥᲘ		  მალმე
ᲣᲠᲑᲐᲜᲣᲚᲘ ᲛᲐᲡᲨᲢᲐᲑᲘ	 საქალაქო / მუნიციპალური 
ᲡᲐᲙᲕᲐᲜᲫᲝ ᲡᲐᲙᲘᲗᲮᲔᲑᲘ	 საზოგადოების ცნობიერება,  

	 საზოგადოებრივი სივრცე,  
	 საზოგადოების ჩართულობა

„ადგილების ძალა“ ინიციატივის მნიშვნელოვანი 
ნაწილი იყო და ღია კონკურსის სახით მიმდინარეობ­
და. იგი წარმოადგენდა მალმეს ქალაქისა და „შვედე­
თის არქიტექტურისა და დიზაინის ცენტრის“ (ArkDes) 
თანამშრომლობის შედეგს, რომელსაც მხარს უჭერ-
და „მალმეს კულტურული მემკვიდრეობისა და მწვა-
ნე პარკების შენარჩუნების საზოგადოება“. პროექტი 
კონცენტრირებული იყო როზენგორდისა და ნიჰამ­
ნენის უბნების შემდგომ განვითარებაზე, რომელ­
თაგან თითოეულს თავისი უნიკალური გეოგრაფიუ-
ლი მახასიათებლები და განვითარების საჭიროებები 
ჰქონდა. მალმეს თვითმმართველი ხელისუფლება 
აქტიურად მონაწილეობდა ურბანული დაგეგმარებისა 
და განაშენიანების პროცესებში. 

კონკურსის შედეგად შეირჩა ორი მულტიდის­
ციპლინური გუნდი, რომლებმაც შეისწავლეს ორი 
ტერიტორია, სამუშაო მიდგომები და ურბანული გან- 
ვითარების ინოვაციური გზები. ნიჰამნენში ერთმა 
ჯგუფმა განიხილა ახალი საჯარო სივრცეების შექმ­
ნის შესაძლებლობები არსებული გამწვანებისა და 
ურბანული სტრუქტურის გათვალისწინებით.

ინიციატივა „მალმეს შენება“ აჩვენებს, როგორ 
შეიძლება საზოგადოებრივი დიალოგით წახალის­
დეს ინკლუზიური და მონაწილეობითი ურბანული 
დაგეგმვა.



190 | ‘სიმბიოსითი’ მიდგომა – მე-2 გამოცემა

 Ფ
Ო

Ტ
Ო

 K
la

s 
G

ro
th



 ‘სიმბიოსითი’ მიდგომა – მე-2 გამოცემა | 191

ᲡᲐᲪᲜᲝᲑᲐᲠᲝ ᲓᲝᲙᲣᲛᲔᲜᲢᲔᲑᲘ ᲓᲐ 
ᲑᲘᲑᲚᲘᲝᲒᲠᲐᲤᲘᲐ

1.	 Avfall Sverige (2024), Swedish Waste Manage-
ment, Malmö.

2.	 Benewick, R & Donald, SH (2009), The State of 
China Atlas, Mapping the fastest-growing econ-
omy, University of California Press, Berkley Los 
Angeles.

3.	 Campanella, Thomas J (2008), The concrete 
dragon. China’s urban revolution and what it 
means for the world. Princeton Architectural Press 
New York.

4.	 Davies, M (2006), Planet of Slums, London, 
Verso.

5.	 Delegationen för Hållbara Städer (2011), Håll-
bara Städer – Delegationen för Hållbara Städer – 
erfarenheter hittills, Edita Västra Aros.

6.	 Dow, K & Downing, T E (2011), The Atlas of 
climate change. Mapping the world’s greatest  
challenge, Earthscan.

7.	 Energimyndigheten (2011), Uthållig Kommun 
– Fyra stora steg och tjugo små steg, Idéskrift om 
Fysisk Planering, Statens Energimyndighet.

8.	 Geddes, P (1915), Cities in evolution, London, 
Williams and Norgate.

9.	 Gehl, J (2010), Cities for People, Island Press.

10.	Government Offices of Sweden (2018), Policy 
for Designed Living Environment, Ministry of 
Culture.

11.	 Government Offices of Sweden (2023),  
Development Assistance for a New Era - Freedom, 
empowerment and sustainable growth, Ministry of 
Foreign Affairs.

12.	Government Offices of Sweden (2025), A new 
strategy for vibrant and safe cities, Summary. 

13.	Healy, P (2006), Collaborative Planning, 
Shaping Places in Fragmented Societies, Palgrave 
MacMillan.

14.	Innes, Judith, E & Booher, David, E (2010), 
Planning with Complexity. An Introduction to col-
laborative rationality for public policy. Routledge.

15.	International Centre for Local Democracy/SKL 
International (2011), Developing Sustainable Cities 
in Sweden.

16.	International Energy Agency (2024), World 
Energy Outlook 2024. 

17.	 IPCC (2023), Summary for Policymakers. In: 
Climate Change 2023: Synthesis Report. Contri-
bution of Working Groups I, II and III to the Sixth 
Assessment Report of the Intergovernmental Panel 
on Climate Change, Geneva.

18.	Jacobs, J (1992), The Death and Life of Great 
American Cities, Vintage Books, New York.

19.	Jenks, Mike & Jones Colin (ed.) (2010), Dimen-
sions of the Sustainable City. Springer.

20.	Jönsson, B (1999), Tio tankar om tid,  
Bromberg.

21.	Larsson, S & Tyrstrup O and others (2007), 
Sustainable Community Planning Guide, Sida/
Nelson Mandela Bay Municipality.

22.	Li, Yuheng (2011), Urban-rural relations in 
China. A study of the Beijing-tianjin-hebei Metro-
politan Region. Doctoral thesis in Infrastructure 
with spe-cialisation in Planning and Implementa-
tion, KTH, Stockholm.

23.	Lindström, P & Lundström, M (2008) Sustain-
ability by Sweden, National Board for Building, 
Housing and Planning.



192 | ‘სიმბიოსითი’ მიდგომა – მე-2 გამოცემა

24.	Ljunggren, B (2008), Kina – vår tids drama 
(China – the drama of our time), Hjalmarsson & 
Högberg.

25.	Naturvårdsverket (2024), Avfall i Sverige, 
Naturvårdsverket.

26.	Newman, P & Kenworthy, J (1989), Cities and 
Automobile dependance: a source book, Gower.

27.	OECD (2006), DAC Guidelines and References 
Series, Applying Strategic Environmental Assess-
ment. Good Practice Guidance for Development 
Cooperation.

28.	Ranhagen, U & Trobeck, S (1999), The use of 
indicators in spatial planning – A situation report. 
National Board of Housing, Building and Plan-
ning, Swedish Environmental Protection Agency. 

29.	Ranhagen, U (2000), Planning with environ-
mental objectives – a guide. National Board for 
Building, Housing and Planning, Swedish Envi-
ronmental Protection Agency.

30.	Ranhagen, U et.al. (2002), Sustainable City – 
A Swedish Partnership Initiative, Swedish Min-
istry of Foreign Affairs, Swedish ministry of the 
Environment, Swedish Trade Council, Stockholm.

31.	Ranhagen, U et.al. (2007), The Sustainble 
City Approach, Sida Manual for support to Envi-
ronmentally Sustainable Urban Development in 
Developing Countries.

32.	Ranhagen, U et.al. (2010), The Symbio City 
Approach. Conceptual framework for support to 
sustainable urban development in low and middle 
income countries. Sida and SKL International.

33.	Ranhagen, U (2012), Sustainable Municipal-
ity – 4 big leaps and 20 small steps. Conceptual 
guidelines on sustainable spatial planning. Swed-
ish Energy Agency.

34.	Regeringskansliet (2010), Policy för miljö- och 
klimatfrågorna inom svenskt utvecklingssamar-
bete 2010–2014.

35.	Sachs, J (2008), Common Wealth Economics 
for a crowded planet, Penguin Books.

36.	Satterthwaite (2008b), Climate change and 
urbanization. Effects and implications of urban 
governance, United Nations Expert Group Meeting 
on Population Distribution, Urbanization, Internal 
Migration and Development.

37.	Sida (2002), Towards an urban world, Urbani-
zation and Development Assistance.

38.	Sida (2022), Urban Development, Biodiversity 
and Ecosystem Services.

39.	Sida (2006), Fighting Poverty in an Urban 
World - Support to Urban Development (policy).

40.	Sida (2022), Climate and Environment Policy. 

41.	Sida (2024), Multi-Dimensional Poverty 
Analysis (MPDA): How to analyse poverty. 

42.	Sida/SIPU International (2007), The Urban 
Development Programme 1996–2007, Swedish-
South African Cooperation.

43.	Stockholm International Water Institute 
(2006), Corruption in the Water Sector.

44.	Ståhle, A (2019), Searching for Best Practice 
from Planning to Management. 

45.	SWECO (2008), Caofedian international deep-
green Eco-City, Nine themes of planning.

46.	Swedish Association of Architects, (2010), 
Architecture For Everyday Life. Everybody Every 
Time. Sustainability by Sweden. Stockholm.

47.	Tannerfeldt, G & Ljung, P (2006), More Urban 
Less Poor – an introduction to Urban Development 
and Management, Sida and Earthscan.

48.	The Worldwatch Institute (2007), 2007 State 
of the World, Our Urban Future, W.W Norton and 
company, London.

49.	Tornberg, P (2011), Making Sense of Integrated 
Planning. Challenges to Urban and Transport 
Planning Processes in Sweden, Doctoral Thesis in 
Planning and Decision Analysis, with specialisa-
tion in Urban and Regional Studies, Stockholm.



 ‘სიმბიოსითი’ მიდგომა – მე-2 გამოცემა | 193

50.	Trafikverket (2010), Den Goda Staden (kortver-
sion), Trafikverket.

51.	Turok, I. et al. (2023), Rethinking urbanisa-
tion and economic development, International In-
stitute for Environment and Development, SAGE 
Publications.

52.	UN-Habitat (2008), State of the World’s Cities 
2010/2011, Bridging the Urban Divide, Earthscan 
London Washington.

53.	UN-Habitat (2009), Planning for Sustain-
able Cities, Global Report on Human Settlements, 
Earthscan London Sterling, VA.

54.	UN-Habitat (2011), Global report on Hu-
man Settlements 2011. Cities and climate change. 
United Nations Human Settlements Programme, 
Earthscan.

55.	UN-Habitat (2011), Global report on Hu-
man Settlements 2011. Cities and climate change. 
United Nations Human Settlements programme, 
Earthscan. Abridged version.

56.	UN-Habitat (2020), A Better Quality of Life of 
All in an Urbanising World (Strategic Plan, 2020-
2023), Nairobi.

57.	UN-Habitat (2020), The New Urban Agenda 
Illustrated, Nairobi.

58.	UN-Habitat (2021), Cities and Pandemics: 
Towards a more just, green and healthy future, 
Nairobi.

59.	UN-Habitat (2023), My Neighbourhood, Nai-
robi.

60.	UN-Habitat (2023), Unlocking the Potential of 
Cities: Financing Sustainable Urban Development, 
Nairobi.

61.	UN-Habitat (2024), World Cities Report 2024: 
Cities and Climate Action, Nairobi.

62.	United Nations (2017), New Urban Agenda, A/
RES/71/256.

63.	United Nations Department of Economic and 
Social Affairs, Population Division (2019), World 
Urbanization Prospects: The 2018 Revision, New 
York.

64.	United Nations Department of Economic and 
Social Affairs (2025), The Sustainable Develop-
ment Goals Report 2025, New York (revision 
August 2025), New York.

65.	United Nations Environment Programme 
(2024), Global Waste Management Outlook 2024: 
Beyond an age of waste – Turning rubbish into a 
resource, Nairobi.

66.	United Nations General Assembly (2015), 
Transforming our world: the 2030 Agenda for 
Sustainable development, New York, A/RES/70/1.

67.	United Nations Office for Disaster Risk Reduc-
tion (2022), Principles for resilient infrastructure, 
Geneva.

68.	United Nations Office for Disaster Risk Reduc-
tion (2025), Global Assessment Report on Disaster 
Risk Reduction 2025: Resilience Pays: Financing 
and Investing for our Future, Geneva.

69.	United Nations Office for Disaster Risk Reduc-
tion (2025), Making Cities Resilient 2030 (2025). 
Urban Heat Risk Management Resource Package, 
Incheon.

70.	Wackernagel & Rees (1996), Our Ecological 
Footprint, Reducing Human Impact on the Earth, 
New Society Publishers.

71.	WECD (World Commission on Environment 
and Development) (1987), Our Common Future, 
Brundtland Commission, Oxford University Press, 
Oxford.

72.	Wheeler Stephen, M. (2004), Planning for 
Sustainability, Creating liveable, equitable and 
ecological communities. Routledge.

73.	Wizelius, T (1999), Sweden in the year 2011: 
towards a sustainable society. Stockholm, Swedish 
Environmental Protection Agency.



194 | ‘სიმბიოსითი’ მიდგომა – მე-2 გამოცემა

74.	World Bank, Hiroaki, S, Arish, D, Moffatt, S, 
Yabuki, N (2009), Eco2Cities – Ecological Cities 
as Economic Cities, The International Bank for 
Reconstruction and Development.

75.	Wangel, Josefin (2012), Making Futures. On 
Targets, Measures and Governance in Backcasting 
and Planning for Sustainability. Doctoral Thesis 
in Planning and Decision Analysis, KTH, Stock-
holm, Sweden.

76.	World Bank, the Government of Ukraine, 
European Union, United Nations (2025), Fourth 
Rapid Damage and Needs Assessment (RDNA4) 
February 2022 – December 2024. 

77.	World Bank (2025), Unlivable- How Cities in 
Europe and Central Asia Can Survive  and Thrive 
in a Hotter Future, Washington.

78.	World Water Day (2007), Coping with Water 
Scarcity, Challenge of the twenty-first century.



 



სწრაფი ურბანიზაციის პირობებში, 2030 წლის განვითარე­
ბის დღის წესრიგის შესასრულებლად, ქალაქგეგმარები­
სადმი ჰოლისტიკური (ერთიანი/კომპლექსური) მიდგომა 
იმაზე მნიშვნელოვანია, ვიდრე ოდესმე. მდგრადი ურბა­
ნიზაცია მოითხოვს სისტემურ გადასვლას „მწვანე“ და 
ცირკულარულ მომავალზე, კლიმატის ცვლილების წინა­
აღმდეგ მიმართული ქმედებების დაჩქარებას და არსე­
ბული ეკონომიკური, ბუნებრივი თუ სხვა რესურსების ეფექ­
ტიან გამოყენებას. ჰოლისტიკური და შორს განჭვრეტადი 
ურბანული განვითარება, რომელიც ეფუძნება ინკლუზიუ­
რობას, გადაკვეთის წერტილებს, ინოვაციებსა და ტრანს­
ფორმაციულ გადაწყვეტებს - ქმნის საფუძველს დღევან­
დელი და მომავალი თაობების კეთილდღეობისა და 
თანასწორი ურბანული მომავლისთვის. სივრცითი უთანას­
წორობის აღმოფხვრა და ქალაქების მართვის პრინციპე­
ბის გადახედვა გადამწყვეტია ისეთი გარემოს შესაქმნე­
ლად, სადაც დაცული იქნება ადამიანის უფლებები და 
დაკმაყოფილდება მათი საჭიროებები.

‘სიმბიოსითის’ მიდგომა ხელს უწყობს პარადიგმის ცვლი­
ლებას მდგრადი ურბანიზაციისკენ, სადაც ეროვნული 
თუ ადგილობრივი ინიციატივები ეყრდნობა ადამიანზე 
ორიენტირებულ და ღირებულებებზე დაფუძნებულ პრო­
ცესებს. ეს საშუალებას აძლევს ყველას, თანაბრად ისარ­
გებლოს სოციალური, ეკონომიკური და გარემოსდაცვითი 
განვითარების სიკეთეებით. ‘სიმბიოსითი’ შვედეთის 
მთავრობის ინიციატივაა, რომელიც მსოფლიო მასშტაბით 
უწევს პოპულარიზაციას მდგრად ურბანიზაციას. იგი ეფუ­
ძნება შვედურ გამოცდილებასა და ინოვაციებს, ადგილო­
ბრივი თვითმმართველობის როლის განსაკუთრებული 
აქცენტირებით. 2012 წლიდან შვედეთის ადგილობრივ 
ხელისუფლებათა და რეგიონების ასოციაცია (SALAR), 
თავისი საერთაშორისო ფრთის SALAR International-ის 
მეშვეობით, წარმოადგენს ‘სიმბიოსითის’ მიდგომისა და 
მისი გლობალური გამოყენების სამდივნოს.

“სიმბიოსითის მიდგომა 2026“ წარმოადგენს 2012 წელს 
გამოქვეყნებული მეთოდოლოგიის მეორე, განახლებულ 
გამოცემას. ვიმედოვნებთ, რომ ეს პუბლიკაცია შთაგაგო­
ნებთ და გააძლიერებს თქვენს საქმიანობას სიცოცხლის­
უნარიანი და მედეგი ურბანული დასახლებების 
შესაქმნელად.


