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 عن

ي منطقة   (INLOG) برنامج الحوكمة المحل�ة الشاملة
ي الحكم المح�ي �ف

للجهات الفاعلة �ف
ق الأوسط وشمال إف��ق�ا   ال�ش

 
 بتم��ل من الوكالة الســـــــــــ��د�ة (SALAR) مبادرة إقل�م�ة تقودها الجمع�ة الســـــــــــ��د�ة للســـــــــــلطات المحل�ة والأقال�م

ي الدو�ي 
ي كلٍّ من الجزائر والأردن  (SIDA) للتعاون الإنمائئ

ي مجال الحكم المح�ي �ف
ف �ف ف العاملني ، و�ســتهدف الممارســني

اء   ون�ة وورش العمل الإقل�م�ة والإرشـاد من قبل الخ�ب وليب�ا والمغرب وسـور�ا. من خلال م��ــــج من الجلسـات الإل��ت
م 

�
ن الأقرانوالتعل ــكلـة من كـل دولـةمجموعـات  الضـــــــــــــــمن    بني نـامج ع� تع��ز القـدرات. وقـد أصـــــــــــــــبح المشـــــــــــــ ، عمـل ال�ب

ن �د�ك تم تط��رە   م بالتنم�ة المحل�ة الشــــاملة. إن المنتج الذي بني ن ا من مجتمع ممارســــة إقل��ي مل�ت المشــــاركون جزء�
نامج والناشطة ضمن هذا المجتمع الإقل��ي للممارسة ي ال�ب

 .من قِبل إحدى المجموعات المشاركة �ض
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 الشكر والتقدير 
 الممل�ة الأردن�ة الهاشم�ة  من INLOG أعضاء ف��ق مجموعة

 
ي   بلد�ة المعراض،  مدير وحدة التنم�ة م. صفاء الزعيب

ن  ، مدير تنف�ذي م. بلق�س الشهوان   بلد�ة أم البساتني
 بلد�ة أم الرصاص ،  مدير تنف�ذي م. م�س ال�عابنة  

ي م. لينا عط�ات   وزارة الإدارة المحل�ة،  مدير التخط�ط الح�ض
ف طواها  بلد�ة الوسط�ة  ، مدير تنف�ذي سابق م. أ�ش

 بلد�ة العارضة ،  مدير تنف�ذ�ة سابقة م. حلا المعادات
ي  ي وتخط�ط وتنظ�م م. عبد ال���م الخ��يب ى ،  مهندس تط��ر ح�ض  أمانة عمان ال��ب

 بلد�ة الأزرق ،  مدير وحدة التنم�ة م. منصور الشومري 
ن الحلاحلة  ا) سعادة حسني ن (سابق�    رئ�س بلد�ة أم البساتني

�ة  الأستاذ ف�صل أبو السندس  ي وجمع�ات خ�ي
 رئ�س مؤسسة مجتمع مدئن

 بلد�ة إ�ل،  مدير وحدة التنم�ة المحل�ة نضال النع�مات 
ي  م. ساجدة الرها�فة  ى،  مرشدة الف��ق الوطيف  بلد�ة ال�رك ال��ب
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 مصطلحات ومفاه�م 

ي    بهدف   التخط�ط الح�ض �ة،  الح�ض والمناطق  المدن  ي 
�ض والموارد  ي 

الأرا�ض استخدامات  وتوج�ه  تنظ�م  عمل�ة 
ر بيئة مناسبة للع�ش والعمل. و�شمل ذلك تصم�م البن�ة  

ّ
تحقيق تنم�ة متوازنة ومستدامة توف

ن جودة الح�اة للسكان، مع مراعاة   ، وتحسني ي
التحت�ة، وتوز�ــــع الخدمات، وتنظ�م النمو العمراني

 .لاقتصاد�ة والاجتماع�ة والبيئ�ةالأبعاد ا 
 

ي و المرن
ع التحد�ات والفرص المستقبل�ة ووضع خطط استباق�ة مرنة   التخط�ط التشار�ي الاستبا�ت

ّ
أسلوب تخط��ي يهدف إ� توق

ف والسكان   اك جميع أصحاب المصلحة والمواطنني ات من خلال إ�ش قابلة للتكّ�ف مع المتغ�ي
ي مراحل التخط�ط المختلفة لضمان تمث�ل متوازن. 

 �ض
 

حدود   الحدود الادار�ة  و�شمل  الداخل�ة  وزارة  تقس�مات  وفق  الإدار�ة  المناطق  ف  بني الفاصلة  الخطوط  �ي 
والأقض�ة   والأل��ة  قضاء-المحافظات  تحدد    - جمع  و  المنطقة.  أو  الدولة  داخل  المختلفة 

أو   المحافظات،  مثل  معينة،  إدار�ة  لسلطة  منطقة  ف�ه كل  تخضع  الذي  ي 
الجغرا�ض النطاق 

ف الجهات    الأقال�م. و�ساعد الحدود  ي تنظ�م توز�ــــع المسؤول�ات والاختصاصات بني
الإدار�ة �ف

الحكوم�ة، كما ُ�ستخدم لتحد�د نطاق تقد�م الخدمات العامة وتوز�ــــع الموارد. وزارة الداخل�ة  
 �ي الجهة المسؤولة عن رسم هذە الحدود. 

 
ي يتم تحد�دها بقرار من رئ�س الوزراء   حدود البلد�ة  المنطقة الجغراف�ة الواقعة ضمن حدود البلد�ة والئت

بتنس�ب من وز�ر الإدارة المحل�ة وتوص�ة الحا�م الإداري) لبلد�ة معينة و �شمل هذە الحدود  
غ�ي   أم  منظمة  مناطق  البلد�ة سواء كانت  اف  ا�ش تقع تحت  ي  اليت والمناطق  ي 

الأرا�ض جميع 
 .منظمة

 
ف المناطق المنظمة والمناطق غ�ي المنظمة  حدود التنظ�م   . ضمن حدود البلد�ة�ي الحدود الفاصلة بني

 
) �ستخدم لجمع، وتحل�ل، وعرض الب�انات الجغراف�ة، مما �ساعد   نظم المعلومات الجغراف�ة    ي �ي أداة (برنامج حاسويب

ة حول تخط�ط المناطق واستخداماتها  ي اتخاذ قرارات مستن�ي
 .�ف
 

ي 
السكن�ة،   استعمالات الأرا�ض المناطق  ي منطقة معينة، مثل 

ي �ض
الأرا�ض استخدام  تحد�د و تخص�ص ك�ف�ة  �ي 

ي كل  
التجار�ة، الصناع�ة، والزراع�ة. �شمل هذە العمل�ة تحد�د أنواع الأ�شطة المسم�ح بها �ف

ي داخل التنظ�م �ي مسؤول�ة البلد�ة بالتعاون مع وزارة   منطقة 
علما بأن استعمالات الارا�ض

الادارة المحل�ة وخارج التنظ�م �ي مسؤول�ة مدي��ة الشؤون البلد�ة بالتعاون مع وزارة الادارة  
 المحل�ة. 

 
�ة. �شمل استخدام   الاستدامة البيئ�ة  ف ع� الحفاظ ع� البيئة وحمايتها من التدهور نت�جة الأ�شطة الب�ش ك�ي ال�ت

ي   .الموارد الطب�ع�ة �شكل رش�د والحفاظ ع� التن�ع البيولو�ب
 

ي  �ة. �مكن أن �كون   التوسع الح�ض ي المدن أو المناطق الح�ض
ي والبن�ة التحت�ة �ض

هو عمل�ة تمدد النمو السكاضي
ات سلب�ة ع�   ، و�جب مراقبته لتفادي تأث�ي ي

ا �شكل منظم أو عشوائئ ي موجه� التوسع الح�ض
 .البيئة وجودة الح�اة

 
ز ع� البناء العمودي (كالعمارات متعددة الطوابق)   تكث�ف رأ�ي 

�
�ة يرك هو نمط من أنماط التنم�ة الح�ض

، بهدف استخدام الأرض �شكل أ��� كفاءة.  ي
 بدً� من التوسع الأف�ت

 
�ة   ي.  تعبئة ح�ض ي غ�ي المستغلة داخل النطاق الح�ض

 استغلال الأرا�ض
 

كاء / تحل�ل أصحاب   مصفوفة ال�ش
 المصلحة 

ا  هم أداة تحل�ل�ة ُ�ستخدم لتحد�د الجهات الفاعلة وتصن�فهم وفق�  . لدرجة اهتمامهم وتأث�ي
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 لخص تنف�ذي م

التشارك�ة   مبادئ  ترا�ي  محل�ة  �ة  ح�ض خطط  لإعداد  وواضحة  عمل�ة  بمنهج�ة  الأردن�ة  البلد�ات  تزو�د  إ�  الدل�ل  هذا  يهدف 

�ة الوطن�ة الأردن�ةوالاستباق�ة والمرونة، بما ينسجم مع   ي متكامل �ضمن عدالة توز�ــــع    الس�اسة الح�ض ي �س� إ� بناء نظام ح�ض الىت

 .مكتسبات التنم�ة

 

التخط�ط كافة   مست��ات  ف  بني وتكامً�   
�
ا�سجاما يتطلب  المحل�ة  والتنم�ة  المستدام  التخط�ط  تحقيق  أن  شك  الوطن�ة    —ولا 

ي ع�    —والإقل�م�ة والمحل�ة  
ينب�ف المنطلق،  الزمن. ومن هذا  الجهود والنتائج ع�ب  تتكامل فيها  التخط�ط عمل�ة ترا�م�ة  إذ �مثل 

ي تع��ز هذا الا�ساق، بوصفها الواجهة التنف�ذ�ة الأقرب  البلد�ات، به�ا�لها المؤسس�ة و 
كوادرها الفن�ة، أن تضطلع بدور محوري �ض

ض جميع    ع� النهج التشار�ي والتكام�ي بني
�
، قائما ي  للتخط�ط الوطضئ

�
للمجتمعات المحل�ة، و�ما �جعل التخط�ط المح�ي امتدادا� عض��ا

�ة ي التنم�ة الح�ض
 .القطاعات العاملة �ض

 

، وضعف البن�ة التحت�ة،   ي
، مثل التوسع العشوائئ ي المح�ي ي المشهد الح�ض

ا�دة �ض ض  للتحد�ات الم�ت
ً
ي إعداد هذا الدل�ل استجابة

و�أئت

يرا�ي   وشامل  دقيق  مح�ي  تخط�ط  إ�  الحاجة  تفرض  تحد�ات  و�ي  المناخ�ة،  والمخاطر  الخدمات،  إ�  الوصول  وتفاوت 

 .نطقةالخصوص�ات الجغراف�ة والاجتماع�ة ل�ل م

 

البلد�ة   الدراسة ضمن حدود  الدل�ل ست خطوات رئ�س�ة متسلسلة تبدأ بتشك�ل ف��ق تخط�ط داخ�ي وتحد�د منطقة  يتضمن 

(سواء ع� مستوى �ي أو منطقة أو البلد�ة كاملة)، وتحد�د أصحاب المصلحة، تليها مرحلة جمع الب�انات وتحل�ل الوضع الراهن  

ي والم�دا 
ي باستخدام أدوات التحل�ل المكاني

، ثم إعداد البد�ل    .ني �ة بالتعاون مع المجتمع المح�ي بعد ذلك، يتم ص�اغة الرؤ�ة الح�ض

تحل�ل   إ�  �ستند  مستقبل�ة  سينار�وهات  ع�  القائم  الأمثل  الخمسةالتخط��ي  ات  ،   :المتغ�ي ي
العمراني والتوسع   ، ي

السكاني النمو 

، والمخاطر ي �شمل خدمات البن�ة التحت�ة والمرافق العامة، والاقتصاد المح�ي تُت�ج هذە العمل�ة    .والمشار�ــــع التنم��ة اللازمة اليت

، وتُختتم بمرحلة التنف�ذ   ي واضح وواق�ي جم المشار�ــــع المحددة إ� خطوات عمل�ة ضمن جدول زمضى ب�عداد خطة تنف�ذ تفص�ل�ة ت�ت

ض المستمر  .والمتابعة والتقي�م الدوري لضمان الاستدامة والتحسني

 

ي ص�اغة وتنف�ذ الرؤ�ة التنم��ة المحل�ة. ومن المتوقع أن ُ�سهم تطبيق  
ف �ف كاء أساسيني ي البلد�ات بوصفهم �ش

�ستهدف الدل�ل موظ�ف

، وتحسن جودة الح�اة، وتدعم   �ة محل�ة متكاملة وقابلة للتنف�ذ، تعزز مشاركة المجتمع المح�ي إنتاج خطط ح�ض ي 
هذا الدل�ل �ض

، بما ينسجم مع التوجهات والس�اسات الوطن�ةتحقيق تنم�ة شاملة ومستدام  .ة ع� المستوى المح�ي

  

https://share.google/Ox7X5FSEEMfoED9SK
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 خلف�ة عامة عن مراحل اعداد الدل�ل 

 

إطار   ي 
الدامجة  �ف المحل�ة  الحوكمة  ي    (INLOG)  الإقل��ي برنامج 

ي والمرن �ف
التشار�ي والاستبا�ت المح�ي  التخط�ط  الهادف إ� تع��ز 

ف من بلد�ات مختلفة، ومن وزارة الإدارة المحل�ة، ومن مؤسسات   ل ف��ق الأردن من مجموعة من المتطوعني
�
بلدان المنطقة، �شك

ا بأهم�ة تط��ر أدوات تخط�ط�  نامج إ�مان� ي ال�ب
، ممن تطوعوا للمشاركة �ف ي

ي المدن الأردن�ةالمجتمع المديف
  .ة تعزز المرونة والاستدامة �ف

ض   ي ورشتني
ي التخط�ط المرن والمستدام، كما شاركوا �ض

ون�ة المتخصصة �ض ي سلسلة من الدورات التدر�ب�ة الإل��ت
شارك أعضاء الف��ق �ض

ي المنطقة، مما أث
ات مع فرق من دول أخرى �ف ي كل من تو�س والأردن لتبادل المعرفة والخ�ب

ف �ف ي بناء  إقل�ميتني
رى تج��تهم وساهم �ف

المح�ي والإقل��ي  ض  الس�اقني ي 
�ة �ض الح�ض للتحد�ات والفرص  ك  ، و�حص�لة ما    .فهمٍ مش�ت ي

والمعر�ف ي  التدر�يب المسار  ي ختام هذا 
و�ف

ي والمرن ع� المستوى المح�ي 
ي التشار�ي والاستبا�ت ة، قام ف��ق الأردن بتط��ر دل�ل "التخط�ط الح�ض ،  "ا�تسبوە من علم وخ�ب

ي ممارسات تخط�ط�ة قائمة ع� المشاركة والمساءلة والمرونة، من خلال منهج�ة واضحة   ي تبضئ
الذي يهدف إ� دعم البلد�ات �ض

 .ومتكاملة تتألف من ست خطوات رئ�س�ة

 

ي نظمها ف��ق الأردن، ح�ث تم اعتماد منهج�ة   جاءت فكرة إعداد الدل�ل ع�ب سلسلة من الاجتماعات وورش العمل التشارك�ة اليت

ي تحد�د أبرز الفجوات والفرص   SWOT تحل�ل
ي الأردن، مما ساعد �ض

ي �ض
لتقي�م الوضع الحا�ي للحوكمة المحل�ة والتخط�ط المكاضي

ي  وعل�ه   .وص�اغة محتوى الدل�ل بما يتناسب مع قدرات البلد�ات المختلفة و�ضمن قابليته للتطبيق والتوسع ع� المستوى الوطضى

اك المجتمع   ن قدراتها التخط�ط�ة و��ش  للحاجة الملحّة إ� أدوات عمل�ة �ساعد البلد�ات ع� تحسني
ً
تم تط��ر هذا الدل�ل استجابة

ي صنع القرار، بما يتما�ش مع توجهات الإصلاح الإ 
ي الأردن.  المح�ي �ف

بعد إعداد النسخة الأول�ة من الدل�ل، قام  داري واللامرك��ة �ف

و�ناءً ع� التغذ�ة الراجعة   .كلّ عضو من ف��ق الأردن، كخطوة أو�، بعرضها ع� ف��ق بلديته للمراجعة الأول�ة وجمع الملاحظات

ض محتواە بما �ضمن مواءمته لاحت�اجات البلد�ات المختلفة ا ع� ضمان    .الواردة من هذە المراجعة، تم تعد�ل الدل�ل وتحسني وحرص�

ي ثلاث بلد�ات ضمن محافظة ال�رك،  
فاعل�ة تطب�قه وقابليته للتعم�م، قام ف��ق الأردن، كخطوة ثان�ة، بتج��ب تطبيق الدل�ل �ض

ي :�ي  م النظ�ي
�
ف لدعم التعل ى، و�لد�ة مؤاب، و�لد�ة طلال، ح�ث عمل الف��ق كمدرّ�ني وترسيخ   (Peer Learning) بلد�ة ال�رك ال��ب

 .آل�ات الاستدامة ع� المستوى المح�ي 

 

ا لعدة أسباب رئ�س�ة   :وقد تم اخت�ار هذە البلد�ات الثلاث تحد�د�

 (ج (أ، ب،  المختلفة  البلد�ات  فئات  مست��ات   :تمث�ل  الدل�ل ضمن  تطبيق  إمكان�ة  واختبار  التج��ة  لضمان شمول 

 .القدرات المؤسس�ة المتباينة ع�ب فئات البلد�ات المختلفة

 ي توفر رؤ�ة واضحة للتنم�ة ع� مستوى المحافظة، بما يتيح مواءمة   :وجود خطة تنم��ة مكان�ة لمحافظة ال�رك والىت

 .عمل البلد�ات الثلاث مع رؤ�ة المحافظة ومن ثم رؤ�ة الممل�ة

  ة ونظم المعلومات الجغراف�ة� ر مخت�ب التنم�ة الح�ض
ّ
ى (GIS Lab) توف ي بلد�ة ال�رك ال��ب

ا لتبادل    : �ف والذي ُ�عد مركز�

، ورفع القدرات المؤسس�ة، وتأس�س قاعدة معرف�ة �مكن من خلالها   ي
ي تع��ز التعاون الأف�ت

ف المدن، و�سهم �ف المعرفة بني

ي الممل�ة والمنطقة ككل
 .توسيع نطاق التج��ة لتشمل محافظات أخرى �ف
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ا  عمل�� الدل�ل  خطوات  تطبيق  ع�  الثلاث  البلد�ات  من  ومهندسات  ف  مهندسني ة  ع�ث تدر�ب  تم  التج��ة،  هذە  إطار  ي 
 .و�ف

اح التحسينات اللازمة لضمان بقائه   وقد قامت فرق البلد�ات بتطبيق الخطوات ع� أرض الواقع، وتقي�م مدى ملاءمة الدل�ل، واق�ت

 للتطبيق المبا�ش 
ً

ا، وسهل الاستخدام، وقاب�  .عمل��

 

ي النسخة النهائ�ة من الدل�ل،  
عقب المرحلة التج��ب�ة، تم جمع الملاحظات والدروس المستفادة من البلد�ات المشاركة ودمجها �ف

ي   .بما �ضمن واقعيته ومرونته وملاءمته للتطبيق ع� المستوى الوطضى

 

ي البلد�ات الأردن�ة، وتمت إضافة أمثلة عمل�ة من تج��ة بلد�ات محافظة ال�رك ضمن  
وقد أثبتت التج��ة أن الدل�ل قابل للتطبيق �ض

المح�ي ل�شمل   النطاق  الدل�ل يتجاوز  أثر  أن  النتائج  التج��ب�ة. كما أ�دت  ة  الف�ت ي خلال 
الم�دائض التطبيق  الدل�ل لتوضيح  محتوى 

ي قابل  مست��ات أوسع ع� صع 
ف المست��ات المختلفة للتخط�ط و�دعم بناء نموذج أرديف �د المحافظة والوطن، مما �عزز التكامل بني

 .للتكي�ف ع� المستوى الإقل��ي 

 

وتط��ر   المحل�ة،  القدرات  بناء  من خلال  ا  عمل�� تفع�لها  ي 
�ض و�سهم  الأردن�ة،  الوطن�ة  �ة  الح�ض الس�اسة  مع  الدل�ل  هذا  و�تكامل 

، مما �جعل منه أداة عمل�ة لدعم   مخططات الأح�اء، وتع��ز الو�ي المجتم�ي بالتخط�ط، و��شاء مرا�ز للابتكار والتصم�م المجتم�ي

�ة المست ي الأردنالتنم�ة الح�ض
 .دامة �ف

 

�ة أ��� شموً� ومرونة واستدامة   من خلال هذە الجهود، �شكل الدل�ل خطوة عمل�ة نحو تع��ز الحوكمة المحل�ة وتحقيق تنم�ة ح�ض

ي ضمن 
ي جمعت الف��ق الأردضى كة الىت ا إ� روح العمل التطو�ي والمعرفة المش�ت ي الأردن، مستند�

 . (INLOG)برنامج �ض

ي ا   : 1الشكل 
ى ومؤاب وطلال المشاركة �ف   .لتج��ة التطب�ق�ة للدل�لسصورة جماع�ة تجمع ف��ق الأردن وفرق بلد�ات ال�رك ال��ب
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"تج��ة تطبيق الدل�ل كانت ممتازة وتج��ة ثمينة، أتمنى أن  

ي جميع بلد�ات الممل�ة" 
 يتم اعتماد الدل�ل وتطب�قه �ف

ىمهندس عبادة الرها�فة،    ف��ق بلد�ة ال�رك ال��ب

ي  
"بلوّر الدل�ل دوري كمهندس معماري وتخط�ط �ف

 البلد�ة" 

  مؤابف��ق بلد�ة مهندس محمد الطراونة، 

ة  "تج��ة تطبيق خطوات الدل�ل كانت تج��ة علم�ة عمل�ّ 

ي  ة، وضحّ ث��ّ 
ي الاستبا�ت ت مدى أهم�ة التخط�ط الح�ض

 والمرن  وأثرە ع� المنطقة "

   طلالف��ق بلد�ة  ة ر�م الس�ا�دة،مهندس
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   مقدمة

ي وال��ــــع،  
ي العشوائئ

ي و العمرائض �ة، مثل التوسع الح�ض ا مجموعة متنوعة من التحد�ات الح�ض ، ونقص الم�اە،  يواجه الأردن حال��

ي الزراع�ة، وارتفاع إ�جارات المسا�ن 
ي    التعدّي ع� الارا�ض

ض العرض والطلب �ض ونقص المسا�ن م�سورة التكلفة و وجود فجوة ما  بني

ّ المناخ مثل الجفاف والف�ضانات المفاجئة و   ي والتلوث واثار تغ�ي قطاع الإسكان والخدمات الأساس�ة، بالإضافة إ� التدهور البيئئ

ي نهج تخط�ط وري تبّيض ي شامل ومرن ومستدام  موجات الحر. هذە التحد�ات تجعل من ال�ض
ي استبا�ت  .ح�ض

 

ا من   بدء� المست��ات،  �ة ع� مختلف  الح�ض التنم�ة  و�دارة  لتنظ�م  فعّالة  ي كأداة  الح�ض التخط�ط  ز أهم�ة  المنطلق، ت�ب من هذا 

 إ� المستوى المح�ي 
ً

بـالمستوى الإقل��ي ووصو� ا  ي مرور� �ة   .المستوى الوطنى ا من هذا الفهم، تم إعداد أول س�اسة ح�ض
�
وانطلاق

ي عام  
ض  2024وطن�ة أردن�ة واعتمادها �ف ي متكامل ومرن �ضمن عدالة توز�ــــع مكتسبات التنم�ة بني ي تهدف إ� بناء نظام ح�ض ، والىت

 .جميع فئات المجتمع

 

�ة الوطن�ة    .و�ش�ي هذە الس�اسة إ� أهم�ة التخط�ط ع� المستوى المح�ي باعتبارە خطوة أساس�ة لتحقيق الأهداف والرؤ�ة الح�ض

�ة الوطن�ة الأردن�ة إ� مشار�ــــع فعل�ة ع� أرض الواقع، وذلك من    ان ض الس�اسة الح�ض ي ترجمة مضامني
ض �ض للبلد�ات دور كب�ي ومم�ي

ن الخطط ال ي    وطن�ة خلال تحقيق الا�سجام بني
والتنف�ذ�ة و�رامج العمل والمبادرات ع� مستوى البلد�ة. هذا الا�سجام س�سهم �ف

ي   ا لمأسسة التخط�ط الح�ض ا داعم� ي ع� المست��ات الوطن�ة والإقل�م�ة والمحل�ة، مما ُ�عزز مناخ� إ�جاد حالة من التواصل الإ�جاىب

�ة، وتع��ز قدرة    .بكافة مست��اته، قطاعاته، وأبعادە الجغراف�ة والمكان�ة ض جودة الح�اة الح�ض ا ع� تحسني كما ينعكس ذلك إ�جاب�

   . المستقبل�ةالمدن ع� الاستجابة بفعال�ة ومرونة للتحد�ات 

 

ي تع��ز  
ي �ض

ي الاستبا�ت ي أداة رئ�س�ة لدعم هذا التوجه، إذ �ساهم التخط�ط الح�ض ي الح�ض
ي هذا الس�اق، ُ�عدّ التخط�ط المكائض

و�ض

ض مختلف مست��ات التخط�ط وضمان تكاملها  ي تحقيق التنم�ة المستدامة،    .التنسيق بني
ا من أهم�ة التخط�ط المح�ي ودورە �ف

�
وانطلاق

�ة محل�ة مستدامة تتما�ش مع الأول��ات الوطن�ة، وذلك من خلال   ي تط��ر خطط ح�ض
تم إعداد هذا الدل�ل بهدف دعم البلد�ات �ض

ي والمرن، بالإضا 
ي الشامل والاستبا�ت ي الح�ض

ي تقد�م منهج�ة واضحة للتخط�ط المكاضي
فة إ� مجموعة من الأدوات العمل�ة، بما �ف

ي �سهّل مج�ات وقواعد الب�انات المكان�ة، اليت  .عمل�ة إعداد وتنف�ذ الخطط ع� أرض الواقع ذلك ال�ب

 

اك  ا من قناعة راسخة بأن إ�ش
�
ي ، انطلاق ي جميع مراحل التخط�ط الح�ض

يو�ي هذا الدل�ل أهم�ة خاصة لتع��ز المشاركة المجتمع�ة �ض

ي القرارات البلد�ة
ف ومؤسسات المجتمع المح�ي هو حجر الأساس لتحقيق العدالة المكان�ة والاستدامة �ف  . المواطنني

 

 الهدف من الدل�ل  

ي نهج تخط��ي   يهدف هذا الدل�ل إ� تقد�م منهج�ة واضحة ومتكاملة مقسمة ع� ستة خطوات رئ�س�ة  �ساعد البلد�ات ع� تبضئ

التنم��ة �شكل أ��� دقة وكفاءة.   البلد�ات من تحد�د احت�اجاتها وأول��اتها  ن 
�
أ��� استباق�ة و�شارك�ة وشمول�ة ومرونة . مما �مك

ا لظروفها  �مكن تطبيق هذا الدل�ل ع�   مستوى المناطق و/ أو الأح�اء ، بح�ث �كون أداة مرنة تتك�ف مع احت�اجات كل بلد�ة وفق�

 .المحل�ة
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 الفئة المستهدفة  

 بلد�ات الممل�ة الأردن�ة الهاشم�ة بفئاتها الثلاثة. 

 

ي والمرن ع� المستوى المح�ي 
ي التشار�ي والاستبا�ت  الخطوات الأساس�ة الرئ�س�ة للتخط�ط الح�ض

ي ع� المستوى المح�ي و�شمل:   يهدف هذا الجزء من الدل�ل ا� توضيح الخطوات الاساس�ة الرئ�س�ة للتخط�ط الح�ض

 

 
1. 
 

 
 �شك�ل ف��ق العمل و تحد�د الادوار و تحد�د منطقة الدراسة  

 
 
 

 
 

 جمع الب�انات وتحل�ل الوضع الراهن   .2
 
 

 

 
3. 

 
 ص�اغة الرؤ�ة بالتشارك مع المجتمع المح�ي 

 
 

 

 
4. 

 
 اعداد خطة منطقة الدراسة بالتشارك مع المجتمع المح�ي 

 

 
5. 

 
 التنف�ذ اعداد خطة 

 

 
 

 
6. 

 
 والتقي�م  المراقبة، التنف�ذ،

 

 

 

  

ي البلد�ة و/أو الأح�اء و/أو ع� مســــتوى البلد�ة  
�جدر الإشــــارة هنا إ� أنه �مكن تطبيق هذە الخطوات ع� مســــتوى المناطق �ف

 لاحت�اجاتها وظروفها.   تراەكاملة، بحسب ما 
�
 كل بلد�ة مناسبا
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ي ل�ل خطوة، مع الإشارة إ� أن هذە المدد قابلة للتغي�ي حسب مساحة منطقة الدراسة والقدرات   ف�ما ��ي جدول يوضح الإطار الزمضى

 .الفن�ة المتوفرة لدى البلد�ة

 

حة  الزمن�ة المدة الخطوة  رقم الخطوة   المق�ت

 
 

تحد�د   .1 و  الادوار  تحد�د  و  العمل  ف��ق  �شك�ل 
 منطقة الدراسة  

 أسابيع  3 – 2 

 
 

 أسابيع  8 –  6 جمع الب�انات وتحل�ل الوضع الراهن   .2

 
 

 أسابيع   4 – 3 ص�اغة الرؤ�ة بالتشارك مع المجتمع المح�ي  .3

 

اعداد خطة منطقة الدراسة بالتشارك مع المجتمع   .4
 المح�ي 

 أسابيع  6 – 4 

 

 أسابيع   4 – 3 التنف�ذ  اعداد خطة .5

 

 شهر  12 – 6 كل  دور�ة  مراجعة مع  - مستمر  والتقي�م  المراقبة، التنف�ذ، .6

ي  الاطار : 1  جدول ح الزمين  خطوة.  ل�ل المق�ت

 

مع مراعاة أن هذە المدد تختلف حسب مستوى التخط�ط إن كان ع� مستوى �ي فإنها مناسبة أما إن كان التخط�ط ع� مستوى  

 منطقة او مدينة ف�لزم تمد�د المدد أعلاە . 

 

ي والمرن ع� المستوى  
ي التشار�ي والاستبا�ت ح تفص��ي ل�ل خطوة من الخطوات الأساس�ة الرئ�س�ة للتخط�ط الح�ض وف�ما ��ي �ش

 المح�ي : 
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�شك�ل ف��ق العمل و تحد�د الادوار  1

 و تحد�د منطقة الدراسة 
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 الخطوة الأو�:  �شك�ل ف��ق العمل و تحد�د الادوار وتحد�د منطقة الدراسة 
 

ات الفن�ة والإدار�ة    ذات العلاقةجب �شك�ل ف��ق تخط�ط مح�ي من مختلف الأقسام والدوائر  � ي البلد�ة، بح�ث �ضم الف��ق الخ�ب
�ض

ور�ة لضمان نجاح عمل�ة التخط�ط ورفع مخرجاتها إ� المجلس البلدي لاعتمادها   .ال�ض

 

اف العام ع� تنف�ذ الخطوات    تقوم إدارة البلد�ة بتشك�ل ف��ق العمل و  ف رئ�س للف��ق يتو� الإ�ش توز�ــــع الأدوار والمسؤول�ات وتعيني

الزمن�ة   بالجداول  ام  ض الال�ت وضمان  ببعضهم  الأعضاء  ب��ط  يتكفّل  الأعمال  لتنسيق  مسؤول  جانب  إ�  المختلفة،  التخط�ط�ة 

 .والمخرجات المطل��ة

 

ض مختلف الأطراف المعن�ة وري أن تكون الأدوار والمسؤول�ات محددة بوض�ح لضمان كفاءة الأداء وتنسيق الجهود بني  .ومن ال�ض

 

ي تنف�ذ ودعم مراحل  
ي �جب تمث�لها ضمن ف��ق التخط�ط، مع توضيح دور كل قسم �ض ا للأقسام البلد�ة اليت �قدّم الجدول التا�ي عرض�

ا لطب�عة اختصاصه  .التخط�ط المح�ي المستدام وفق�

 

 التخط�ط�ة  لخطوة ا الدور   القسم 
ي  

والمخططات   قسم التنظ�م والتخط�ط العمراني الخرائط  إعداد  مسؤول�ة  يتو�  الذي 
 لمنطقة الدراسة  

ا�   الأو�  الخطوة  من 
 السادسة 

ي تُعنى ب��ط الخطط بمتطلبات التنم�ة الاقتصاد�ة   وحدة التنم�ة المحل�ة  الىت
 والاجتماع�ة للسكان 

ا�   الأو�  الخطوة  من 
 السادسة 

والتواصل   العامة  العلاقات  قسم 
 المجتم�ي 

ي إدارة اللقاءات المجتمع�ة، وتنظ�م ورش  
المساهمة �ف

العمل�ة  العمل   ي 
�ض المح�ي  المجتمع  مشاركة  لضمان 

اك السكان   التخط�ط�ة وضمان تحقيق الشفاف�ة و��ش
ي اتخاذ القرار

 �ف

 رابعة من الخطوة الثان�ة ا� ال

الجغراف�ة المعلومات  نظم  (ان   قسم 
 وجد) 

الف��ق   وتزو�د  الب�انات  وتحل�ل  الطبقات  ا�شاء 
 بالخرائط و المخططات اللازمة لمنطقة الدراسة 

 الرابعة و الخطوة الثان�ة 

 قسم الحدائق  
 

 الخطوة الثان�ة   تزو�د المعلومات اللازمة �شأن الحدائق و المتنفسات  

(أو لجنة   قسم إدارة الأزمات و ال�وارث 
 طوارئ فصل الشتاء) 

الأزمات   �خص  ف�ما  اللازمة   المعلومات  تزو�د 
 وال�وارث 

 الخطوة الثان�ة 

ي اعداد  قسم العطاءات والمشار�ــــع  
 الخطوة الخامسة والسادسة  لمشار�ــــع اللازمة. عطاءات ا المساهمة �ف

وتحد�د   قسم الما�ي   اللازمة  المشار�ــــع  تقدير كلفة  ي 
�ف المساهمة 

 .المبالغ الممكن تخص�صها وفق موازنة البلد�ة
 خامسة والسادسة الخطوة ال

ي  ودورها  التخط�ط ف��ق  ضمن تمث�لها  الواجب  البلد�ة والدوائر الأقسام : 2  جدول
 . التخط�ط مراحل ودعم تنف�ذ �ف

 

ف بعقد اجتماع لتحد�د منطقة الدراسة والسنة المستهدفة للتخط�ط و رفعها للمجلس البلدي للموافقة.   �قوم الف��ق المُعنيّ
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ن المؤث��ن  تب    ، قم من المجلس البلدي   الحصول ع� الموافقة الرسم�ة ع� منطقة الدراسة   د بع حد�د أصحاب المصلحة المعنيني

ي منطقة الدراسة ) مثل:   ال والمتأث��ن ع� 
 مستوى المح�ي (�ف

  :الفن�ة ذات العلاقة (وزاة    الجهات والمؤسسات الحكوم�ة مثل الوزارات المعن�ة، ومدي��ات الخدمات، والدوائر 

 .الم�اە والري،وزارة الصحة، وزارة التعل�م...)

  مجالس المحافظات لجان الأح�اء و. 

  :ي منطقة الدراسة
ي �ف

 .الجمع�ات المحل�ة، المبادرات التطوع�ة، اللجان المجتمع�ة مؤسسات المجتمع المديف

  :كات والمستثمرون والمطورون العقار�ونالقطاع الخاص  .ال�ث

  : المح�ي المجتمع  ،    ممثلو  ف اللاجئني الإعاقة،  ذوي  السن،  الشباب، كبار  النساء،  مثل  السكان  من  متنوعة  فئات 

 .والعمال

  :ي والتنم�ة المحل�ةالجهات الأ�اد�م�ة ي الشأن الح�ض
اء المختصون �ض  .الجامعات، مرا�ز البحوث، والخ�ب

 

ا لبناء خطة تواصل فعالة معهم تضمن مشاركة حق�ق�ة   ذلكو�عد  هم واهتمامهم، وذلك تمه�د� ا لمستوى تأث�ي   ، قم بتصن�فهم وفق�

ي مختلف مراحل التخط�ط.  
 وشاملة �ف

 

كاء.   ال�ش العلاقة �ي مصفوفة  لتصن�ف اصحاب  استخدامها  �مكن  ي  اليت الادوات  البلد�ة ع� تحد�د    من  المصفوفة �ساعد  هذە 

ا�ات كما هو موضح أدناە:  كاء الأ��� أهم�ة وتوج�ه الجهود نحو تع��ز هذە ال�ث  ال�ث

 

 

 

  

كاء مصفوفة أداة :  2  الشكل  المصلحة.  أصحاب لتصن�ف ال�ش

 

 تأث�ي 

اهتمام 
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  درجة الاهتمام

ي  تخط�ط منطقة الدراسة أو النشاط الذي تقوم به. صاحب المصلحة ذو الاهتمام العا�ي هو  
تمثل مدى اهتمام صاحب المصلحة �ف

نتائجه ي 
ة �ف أو قد �كون له مصالح مبا�ش وع  الم�ش الم��د حول  ي معرفة 

التطورات �شكل دقيق و�رغب �ف يتابع  ن    .الذي  يُؤخذ بعني

ي منطقة الدراسة. 
 الاعتبار حاجة صاحب المصلحة للمعلومات، ومستوى مشاركته المتوقعة، واهتمامه العام بما �حدث �ف

 

 درجة التأث�ي 

ي �متل�ها صاحب المصلحة للتأث�ي ع� منطقة الدراسة أو النشاط الذي تقوم به . صاحب المصلحة ذو   تمثل القدرة أو القوة الىت

ا ع� تغي�ي مسار النشاط أو اتخاذ قرارات تؤثر �شكل كب�ي عل�ه ،    .التأث�ي العا�ي قد �كون قادر� �مكن أن �شمل هذا التأث�ي النفوذ الس�ا�ي

 .أو القدرة ع� تخص�ص الموارد، أو التأث�ي ع� الرأي العام، أو القدرة ع� إ�قاف النشاط أو تع��زە

 

 ك�ف�ة تصن�ف والتعامل مع اصحاب المصلحة بناءً ع� مصفوفة الاهتمام والتأث�ي 

 (فئة أ) ض وتلب�ة احت�اجاتهم  اصحاب المصلحة  ذوي تأث�ي منخفض واهتمام عا�ي إبقائهم مطلعني ض ع�  ك�ي : ُ�فضل ال�ت

ا بتخط�ط منطقة الدراسة ول�ن ل�س لديهم القدرة ع� التأث�ي �شكل كب�ي  �  .المعلومات�ة، ح�ث إنهم يهتمون كث�ي

ي قد تهتم �شدة بتخط�ط منطقة الدراسة ع�  
ي المحل�ة ح�ث أن منظمات المجتمع المدنى

مثال: منظمات المجتمع المدنى

اللازمة   القوة  إ�  تفتقر  العامة، ل�نها قد  المستدامة والخدمات  بالتنم�ة  المتعلقة  المواضيع  البلد�ة و�الاخص  مستوى 

ى. �جب إبقاؤهم ع�  اطلاع دائم وتلب�ة احت�اجاتهم المعلومات�ة لضمان دعمهم للخطة.  للتأث�ي ع� القرارات ال��ب

  حتاجون إ� إدارة وث�قة واهتمام خاص، إذ �مكنهم التأث�ي  (فئة ب):     اصحاب المصلحة ذوي تأث�ي عا�ي واهتمام عا�ي�

بالنتائج   الاهتمام   شد�دو 
�
أ�ضا الدراسة، وهم  منطقة  تخط�ط  من  .  �شكل كب�ي ع�  تعت�ب  المحل�ة  الإدارة  وزارة  مثال: 

ا ع� س�اسات البلد�ات و�دارتها.  اذ  اصحاب المصلحة ذات الاهتمام العا�ي والتأث�ي العا�ي   � ا مبا�ث � ة وتأث�ي تمتلك سلطة كب�ي

الس�اسات   تنف�ذ  ع�  ف  ��ش لأنها  بالبلد�ات،  تتعلق  تخط�ط�ة   دراسات  او  مشار�ــــع  أي  بنتائج  �شدة  تهتم  أنها  كما 

و  الم�ث توافق  لضمان  إدارة وث�قة واهتمام خاص  إ�  الوزارة  هذە  تحتاج  لذا،  الحكوم�ة.  الس�اسات  والتوجيهات  مع  ع 

 .الوطن�ة

  :(فئةج) منخفض  واهتمام  منخفض  تأث�ي  ذوي  المصلحة  منطقة    اصحاب  تخط�ط  ي 
�ض الجهود  عن  اعلامهم  ُ�فضل 

هم مثال الجهات الأ�اد�م�ة .  ا لقلة اهتمامهم وتأث�ي ا�هم بكثافة، نظر�  الدراسة  دون الحاجة إ� إ�ث

  :( تأث�ي عا�ي واهتمام منخفض (فئة د  بالمعلومات    اصحاب المصلحة ذوي  ا�هم �شكل مستمر وتزو�دهم  �جب إ�ش

كاتمثال: القطاع الخاص (  .الرئ�س�ة، لأنهم �متل�ون القدرة ع� التأث�ي رغم قلة اهتمامهم ى  مثل بعض ال�ث قادر    )ال��ب

الفن�ة والمال�ة،   إمكاناتها  البلد�ات �سبب  ي 
الدراسة �ف المشار�ــــع ع� مستوى منطقة  تنف�ذ  التأث�ي �شكل كب�ي ع�  ع� 

ا�ها �شكل مستمر وتزو�دها   لذا �جب إ�ش الدراسة.  النهائ�ة لتخط�ط منطقة  بالنتائج  ول�نها قد لا تكون مهتمة للغا�ة 

امها  ض  .اجةبالخطة الناتجة لمنطقة الدراسة ومشاركتها الفعالة عند الح بالمعلومات الرئ�س�ة لضمان ال�ت

 

ي  
ات�ج�ات الاتصال و�دارة العلاقات مع مختلف اصحاب المصلحة  لتحقيق أفضل النتائج �ض ي تط��ر اس�ت

هذە المصفوفة �ساعد �ض

 تخط�ط منطقة الدراسة. 
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 جمع الب�انات وتحل�ل الوضع الراهن  2
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 جمع الب�انات و تحل�ل الوضع الراهن الخطوة الثان�ة:  
 

قم بجمع الب�انات وتحل�لها بدقة، لضمان تخط�ط مستقب�ي قائم ع� الأدلة والحقائق. الجدول التا�ي يوضح المعلومات وطبقات  

ي �جب التعاون معها للحصول ع� الطبقات   GIS نظم المعلومات الجغراف�ة ي �جب اعدادها والمصادر الىت اللازمة والمخططات الىت

س�س وذلك  من كل مخطط.  المتوقع  والاستنتاج  اللازم  والتحل�ل  لمنطقة  ا والمعلومات  الراهن  للوضع  عميق  فهم  تك��ن  ي 
�ض هم 

ي اتخاذ القرارات الأ�سب لتنم�ة منطقة الدراسة ع� المستوى المح�ي 
 .الدراسة، و  �ف

 

ي حال عدم توفر معلومات دق�قة وحديثة من مصادرها �شأن منطقة الدراسة، قم بجمع الب�انات من  
من المهم الإشارة إ� أنه �ف

ي الح�ض الملف  لتحد�د  ي  الم�ث بتم��ن  �عرف  ما  خلال  من  او  مكثف  ي 
م�داضي بحث  إجراء   Urban Profile Walking خلال 

Exercise  ض ولا تتجاوز شهر واحد (حسب مساحة المنطقة). يتضمن ذلك استكشاف . هذا التم��ن �ستمر لمدة لا تقل عن أسبوعني

ون�ة ع� الهاتف   ا ع� الأقدام وتعبئة استب�ان يهدف إ� جمع جميع الب�انات اللازمة . �مكنك الاستعانة بتطب�قات إل��ت � المنطقة س�ي

  (KuboCollect) .المحمول مثل

 

الطبقة/ المعلومات   المخطط اللازم  الرقم 
 اللازمة 

 الاستنتاج المتوقع المصدر 

مخطط يوضح حدود منطقة   1
 الدراسة بالنسبة للبلد�ة 

 الحدود البلد�ة 
 حدود منطقة الدراسة  

 البلد�ة  
 

 تحد�د منطقة الدراسة 

ال�ثافة   2 يوضح  مخطط 
 السكان�ة 

ي  
 احدث تعداد سكاني

 حدود منطقة الدراسة  
 الحدود التنظ�م�ة 

ي  
 المباني

 

الاحصاءات   دائرة 
 العامة 

 البلد�ة  
الاستعانة   �مكن 
مفتوحة   بمصادر 
طبقة   ع�  للحصول 

ي والسكان 
 المباني

والاقل   الا���  المناطق  تحد�د 
منطقة   مستوى  ع�  كثافة 

 الدراسة

مواقع   3 يوضح  مخطط 
المفتوحة   الفضاءات 
والحدائق العامة والمساحات  
بالإضافة إ� نطاق   اء،  الخ�ض
الوصول   و�مكان�ة  خدمتها 

ا� ع� الأقدام  .إليها س�ي

الطب�ع�ة   المناطق  طبقات 
ا�    .والمحم�ة بالاضافة 

 نطاق الحما�ة لها 
هات   نن والمت� الغابات  ب�انات 

 .الطب�ع�ة
العامة   الحدائق  ب�انات 
والمساحات   القائمة 

   .المفتوحة
ي    الادراج (ان وجدت) 

الارا�ض
للحدائق   المخصصة 

 (بحسب مخطط التنظ�م) 
ي  

 المباني
 حدود منطقة الدراسة  

 الزراعة  وزارة
 المحل�ة  الإدارة وزارة

 البلد�ة 
 البيئة  وزارة

حدائق   لل  الحا�ي  التوز�ــــع  فهم 
�ة  ،العامة الح�ض  ،الغابات 

المفتوحة   ،المناطق 
هات نن  .والمت�

(ان   الطب�ع�ة  المحم�ات  حما�ة 
 وجدت) 

غ�ي   السكن�ة  المناطق  تحد�د 
العامة   المخدومةبالحدائق 

المفتوحة   مما  والمساحات 
مواقع   تحد�د  ي 

�ف س�ساهم 
المستقبل�ة   العامة  االمساحات 
الدراسة   منطقة  مستوى  ع� 
 عند اعداد خطة منطقة الدراسة  

توز�ــــع   4 توضح  مخططات 
العامة و�شمل    المرافق 

الصح�ة   المرا�ز  المدارس، 
المرا�ز    ، والمستشف�ات 
التجار�ة   المناطق  الثقاف�ة، 
ا�   س�ي إليها  الوصول  و�مكان�ة 

الحكوم�ة   الخدمات  ب�انات 
 .والمجتمع�ة

طبقة مواقع المدارس العامة  
ي  

(الابتدائئ والخاص 
الاطفال   ور�اض  والثانوي) 

 (ان دعت الحاجة)  

الإحصاءات   دائرة 
 العامة 

الادارة   وزارة  و  البلد�ه 
 المحل�ه 

ووزارة   الصحة  ووزارة 
 التعل�م 

الحا�ي  التوز�ــــع  لتوز�ــــع    فهم 
الصح�ة  ،المدارس  ، ،المرا�ز 

التجار�ة  المرافق   المحلات 
 .،الثقاف�ة 

غ�ي   السكن�ة  المناطق  تحد�د 
العامة   بالمرافق  ع�  المخدومة 
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الطبقة/ المعلومات   المخطط اللازم  الرقم 
 اللازمة 

 الاستنتاج المتوقع المصدر 

ي  ع� الأقدام   ع� مسافة م�ش
 دق�قة.  30و  15

 
 
 

 

المرا�ز   مواقع  طبقة 
 الصح�ة و المستشف�ات  

المناطق   مواقع  طبقة 
 التجار�ة  

 طبقة مواقع المرا�ز الثقاف�ة  
 ال�ثافة السكان�ة  

ي  
 المباني

 الحدود الادار�ة  
 الحدود التنظ�م�ة 

ي   ووزارة الثقافة  دق�قة مما    30و   15مسافة م�ش
مواقع   تحد�د  ي 

�ف س�ساهم 
المستقبل�ة   العامة  الخدمات 
الدراسة   منطقة  مستوى  ع� 
عند اعداد خطة منطقة الدراسة  

 بالتنسيق مع الجهة المعن�ة. 

للبن�ة   5 الوصول�ة  مخطط 
 شبكة الم�اە    التحت�ة

 شبكة  الم�اە    طبقة ب�انات
 حدود منطقة الدراسة 

ي 
 المباني

 

 وزارة الم�اە
 سلطة الم�اە 

المزودة   الم�اە  كة  و�ش
  ، م�اهنا  مثل  للبلد�ة 

 يرموك الخ. 
 

مدى تغط�ة البن�ة التحت�ة    يوضح
 لشبكة الم�اە  

غ�ي   السكن�ة  المناطق  تحد�د 
البن�ة   شبكات  ع�  الموصوله 
التوص�ات   واستنتاج  التحت�ة 
ي  

المائئ و�د  ن ال�ت ن  لتحسني اللازمة 
مع   ومشاركتها  الدراسة  لمنطقة 

 الجهات المعن�ة . 
للبن�ة   6 الوصول�ة  مخطط 

 شبكة ال�ف الص�ي التحت�ة  
ال�ف  شبكة   طبقة  
 الص�ي 

 حدود منطقة الدراسة 
ي 
 المباني

 

 وزارة الم�اە
 سلطة الم�اە 

المزودة   الم�اە  كة  و�ش
  ، للمنطقة مثل م�اهنا 

 يرموك الخ. 

يوضح مدى تغط�ة البن�ة التحت�ة  
 .وال�ف الص�ي  ،

غ�ي   السكن�ة  المناطق  تحد�د 
البن�ة   شبكات  ع�  الموصوله 
التوص�ات   واستنتاج  التحت�ة 
ي  

�ف الخدمة  ف  لتحسني اللازمة 
مع   ومشاركتها  الدراسة  منطقة 

 الجهات المعن�ة . 
للبن�ة   7 الوصول�ة  مخطط 

 التحت�ة شبكة ال�ه��اء 
توز�ــــع  طبقة   ب�انات 
 .ال�ه��اء

 حدود منطقة الدراسة 
 
 

كة ال�ه��اء الوطن�ة   �ش
كة المسؤولة عن   وال�ش
ي  

�ف ال�ه��اء  تزو�د 
مثل   المحافظة 

Jepco ,nepco الخ   

يوضح مدى تغط�ة البن�ة التحت�ة  
 .شبكة ال�ه��اء

غ�ي   السكن�ة  المناطق  تحد�د 
البن�ة   شبكات  ع�  الموصوله 
التوص�ات   واستنتاج  التحت�ة 
ي  

�ف الخدمة  ف  لتحسني اللازمة 
 منطقة الدراسة 

التحت�ة   8 مخطط تقي�م للبن�ة 
وغ�ي   المعبدة  الشوارع 

 المعبدة تابعة للبلد�ة  
 و الارصفة (ان وجدت) 

المعبدة   طبقة   الشوارع 
 تابعة للبلد�ة  

غ�ي    الشوارع   طبقة  
 المعبدة تابعة للبلد�ة 
 حدود منطقة الدراسة 

ي 
 المباني

طبقة الارصفة (ان وجدت)  
ي حال عدم توفرها �مكن  

و�ف
وضع   بتقي�م  استبدالها 
ع�   عام  �شكل  الارصفة 
الدراسة   منطقة  مستوى 
الجولات   خلال  من 

ي المنطقة 
 الم�دان�ة �ف

يوضح مدى تغط�ة البن�ة التحت�ة    البلد�ة 
 شوارع معبدة وغ�ي المعبدة  

غ�ي   السكن�ة  المناطق  تحد�د 
 الموصوله ع� شوارع معبدة 

 
 

والارصفة   الطرق  حالة  توضيح 
اللازمة   التوص�ات  واستنتاج 

 . ن  للتحسني
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الطبقة/ المعلومات   المخطط اللازم  الرقم 
 اللازمة 

 الاستنتاج المتوقع المصدر 

مخطط المناطق المبن�ة وغ�ي   9
امكن   ان  (وتوضيح  المبن�ة  

 ( ي
ي المبايف

    عدد الطوابق �ف

 حدود منطقة الدراسة  
ي 
 المباني

من   ي 
الأرا�ض قطع  طبقة 

ي والمساحة 
 دائرة الأرا�ض

 

 البلد�ة  
الاستعانة   �مكن 
المفتوحة   بالمصادر 
طبقة   ع�  للحصول 
عدم   حال  ي 

�ف ي 
المبايف

ي البلد�ة  
 توفرها �ف

مستوى   ع�  البناء  �سبة  تحد�د 
 منطقة الدراسة  

الشاغرة  ي 
الارا�ض   تحد�د 

 واستعمالاتها  
 

استنتاج السعة القصوى الممكنة  
ي  

�ف الدراسة  منطقة  مستوى  ع� 
ي  

الارا�ض جميع  تعبئة  تم  حال 
بحسب   السكن�ة  الشغ��ة 

 تنظ�مها 
ي  10

ب�انات استخدامات   مخطط استعمالات الأرا�ض
ي داخل التنظ�م 

 الأرا�ض
 

ي  
طبقة استعمالات الارا�ض

للمناطق خارج التنظ�م (ان  
دعت الحاجة ضمن منطقة  

 .الدراسة ومح�طها الق��ب)
 

 ال�ثافة السكان�ة 
ي 
 المباني
 البلد�ة حدود 

 حدود منطقة الدراسة  
 الحدود التنظ�م�ة 

المحل�ة   الإدارة  وزارة 
التنظ�م   – قسم 

خارج   للمناطق 
 التنظ�م 

ي  
الأرا�ض دائرة 

 والمساحة 
 وزارة الزراعة 

للمناطق    – البلد�ة  
داخل التنظ�م ووزارة  
المحل�ة   الادارة 
استعمالات   لطبقة 
خارج   ي 

الارا�ض
دعت   (ان  التنظ�م 
ضمن   الحاجة 
الدراسة   منطقة 

 ومح�طها الق��ب) 

و�سب  الحا�ي  الواقع    فهم 
الحال�ة   ي 

الأرا�ض استعمالات 
)  ، زرا�ي  ، صنا�ي تجاري،   ، ي سكين

محم�ات   اء،  خ�ض مساحات 
منطقة  )  طب�ع�ة مستوى  ع� 

وتحد�د ما �جب العمل    الدراسة  
   ع� ز�ادته او حدە مستقبلا 

فق   و  ي  الح�ض التوسع  امكان�ه 
المعتمدهتحد�د   التنظ�م  احكام 

ي    اتجاە التوسع الح�ض

المرور�ة   11 الحركة  مخطط 
 وشبكة النقل 

 

العام   النقل  ب�انات شبكات 
النقل    ومحطات وقوف 

 . العام
 طبقة شبكة الطرق 

ي  
 المباني

 حدود منطقة الدراسة  

قطاع   تنظ�م  هيئة 
ي   النقل ال�ب

 البلد�ة 
 

تفتقر   ي  اليت المناطق  تحد�د 
العام   النقل  للخدمات  للوصول�ة 

ي     30و    15و    5ع� مسافة م�ش
ض   لتحسني توص�ات  . وضع  دق�قة 

 جودة الوصول�ة ا� النقل العام. 

لمنطقة   12 ي 
ط��وغرا�ف مخطط 

المخاطر   يوضح  الدراسة 
الف�ضانات    مثل  الطب�ع�ة 

ها   وغ�ي

 طبقة ط��وغراف�ة المنطقة 
 طبقة الود�ان  

عن   متوفرة  طبقات  اي 
مخاطر   اي  او  الف�ضانات 

 طب�ع�ة اخرى 
ي  

 المباني
 حدود منطقة الدراسة  

 

 البلد�ة  
للأمن   ي  مركزالوطين

 وادارة الازمات  
  – وزارة الادارة المحل�ة  

الازمات   ادارة  وحدة 
 والطوارئ 

 

 توضيح المخاطر المحتملة  
 عرض نطاق الحما�ة للود�ان  

ي  
�ف البناء  ي 

�ف اي مخالفات  تحد�د 
 مجرى الوادي (ان وجدت) 

 
تأثرا   الا���  المناطق  تحد�د 
وتحد�د   الطب�ع�ة  بال�وارث 
الاثار   من  للحد  الممكنة  الحلول 

 المتوقعة. 
حاو�ات   13 لمواقع  مخطط 

 النفا�ات الصلبة) 
 طبقة الحاو�ات 

ي  
 المباني

 حدود منطقة الدراسة  

المخدومة   البلد�ة  غ�ي  المناطق  توضيح 
الاجراءات   اح  واق�ت بالحاو�ات 

 اللازمة  
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الطبقة/ المعلومات   المخطط اللازم  الرقم 
 اللازمة 

 الاستنتاج المتوقع المصدر 

المل��ات   14 يوضح  مخطط 
 خاص)  –ونوعها (حكو�ي  

 

قسم     وزارة الإدارة المحل�ة
 التنظ�م  

ي والمساحة 
 دائرة الأرا�ض

 حدود منطقة الدراسة 

يوضح   مخطط 
ونوعها   المل��ات 

 خاص)  – (حكو�ي 
 

 طبقة المل��ات او الاستملا�ات
تحد�د   عند  بالاعتبار  لاخذها 
 مواقع المشار�ــــع التنم��ة اللازمة  

الس�اح�ة   15 للمناطق  طبقة 
 والأث��ة 

 

و   الس�اح�ه  المواقع  طبقة 
 حدود المناطق الاث��ة  

 

للمواقع   وزارة الس�احة و الاثار الوصول  امكان�ة 
مع   ر�طها  و  الاث��ه  و  الس�اح�ه 
مراعاة   و  الس�احه  المسارات 
المرتبطه   الاقتصاد�ة  الا�شطة 
هذە   مح�ط  ي 

�ف بالس�احه 
 المناطق 

الحساسة   16 للمناطق  طبقة 
ا والمحم�ات الطب�ع�ة   بيئ��

 

المحم�ات و خرائط   مواقع 
 المناطق الحساسة بيئ�ا 

 وزارة البيئة  
سلطة المصادر  

 الطب�ع�ه  
 وزارة الزراعة 

الجمع�ة العلم�ه  
المل��ه لحما�ة  

 الطب�عة 

�حظر   ي  اليت المناطق  تحد�د 
و  حسابها  ع�  ي 

العمرانى التوسع 
الملائمة   التنظ�م  احكام  اخت�ار 
ي    للحفاظ عليها من التدهور البيئئ

ي  للتخط�ط  اللازمة المخططات يوضح جدول : 3  جدول
 . المح�ي  المستوى  ع� المرن و والتشار�ي  الاستبا�ت

 

المكان�ة   الب�انات   لخصوص�ة منطقة الدراسة كما و�جب توثيق جميع مصادر 
�
 للدراسة، وفقا

�
ور�ا ض أي مخطط تراە �ض قم بتضمني

�ة  ي ضمن الخطة الح�ض   .والإحصائ�ة (الوزارة، الدوائر المحل�ة، المس�ح الم�دان�ة) بدقة و�رفاقها كملحق فضئ

 

التحل�ل  ادوات  باستخدام   جمعها   تم  ي  اليت الطبقات  و  المعلومات  بتحل�ل  قم  المعلومات،  جمع  المعلومات   بعد  نظم  (برنامج 

دوري. GIS Softwareالجغراف�ة �شكل  المعلومات  تحد�ث  مراعاة  مع  نظم    )  برنامج  باستخدام  التحل�ل  إجراء  ر 
ّ

تعذ حال  ي 
و�ف

نامج الأوتوكاد ُ�عدّ الخ�ار الأسهل والأ��� دقة وملاءمة   GIS ، إلا أن برنامج(AutoCAD) المعلومات الجغراف�ة، �مكن الاستعانة ب�ب

ي إدارة الب�انات المكان�ة و�جراء التحل�لات المكان�ة المتكاملة
ا لقدراته المتقدمة �ض ي نظر�  .للتحل�ل الح�ض

 

الراهنة ع� مستوى منطقة   للتحد�ات   
�
 عم�قا

�
فهما الاستنتاجات، ستكتسب  السابقة وتحل�لها وتلخ�ص  المخططات  إعداد  بعد 

ي تفاعل�ة متكررة    . ومن ثم، قم بالتواصل مع المجتمع المح�ي للتحقق من نتائج التحل�ل .الدراسة يُو� بعقد جلسات عصف ذهىف

البلد�ة، الم�اە، الزراعة، البيئة) لتبادل المعرفة  مثل:  خلال مرحلة جمع الب�انات بمشاركة المجتمع المح�ي والقطاعات المختلفة ( 

ي  
اك المجتمع المح�ي بفعال�ة �ف ح تفص��ي للطرق والأدوات الممكن استخدامها لإ�ش ف جودة التحل�ل وف�ما ��ي �ش الم�دان�ة وتحسني

 هذە المرحلة التخط�ط�ة. 
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 طرق وأدوات التشارك�ة ضمن مرحلة جمع الب�انات وتحل�ل الوضع الراهن 

ي ضمان دقة وواقع�ة تحل�ل الوضع الراهن، إذ تتيح الوصول إ� معلومات غ�ي مرئ�ة بالب�انات الرسم�ة،  
ا �ض ا محور�� تلعب التشارك�ة دور�

 .وتفتح المجال أمام المجتمع المح�ي وأصحاب المصلحة للتعب�ي عن التحد�ات والاحت�اجات الفعل�ة

 الأداة  الإستخدام  الفئة المستهدفة 

ممث�ي مجتمع مح�ي (�ساء،  
ذوو   سن،  كبار  شباب، 

 إعاقة) 

وجمع   المجتمع  احت�اجات  معرفة 
 الاراء 

 ورش عمل تفاعل�ة مع سكان المنطقة

 
الشباب،   الأح�اء،  لجان 

 الس�دات 
اح الحلول  ي  لتجميع الأفكار واق�ت  جلسات عصف ذهيف

 
من   أصحاب المعرفة المحل�ة  ة  مبا�ش ر�ن  المت�ض مقابلة 

ضعف   (مثل  معينة  مشا�ل 
 .الخدمات أو غ�اب البن�ة التحت�ة)

 مقابلات فرد�ة 

 
  ، ي

مثل ممث�ي المجتمع المدني
ممث�ي   المدارس،  مديري 
والجهات   الخاص،  القطاع 

 .الخدم�ة

لمحاور   التخط�ط  ع�   � ك�ي لل�ت
 معينة �شكل مركز 

 اجتماعات مركزة مع الفئات المتخصصة 

 

النقاط   سكان المنطقة  وتحد�د  الواقع  لرصد 
 الحرجة 

 جولات م�دان�ة �شارك�ة 

 
ي   عموم السكان 

تحد�د مواقع المشا�ل أو الفرص �ف
النفا�ات، نقص   أما�ن  ال�ي (مثل: 

 الأرصفة، حدائق مهملة) 

 خرائط �شارك�ة 

 
وال�م�ة   حسب الاستب�ان المعد  النوع�ة  الب�انات  لتجميع 

ي   حول الواقع الخد�ي والمع��ش
أو   (ورق�ة  رأي  واستطلاعات  استب�انات 

مثل   ون�ة   ,Google Formsإل��ت
Mentimeter 

 
 جدول يوضح طرق وأدوات التشارك�ة ضمن مرحلة جمع الب�انات وتحل�ل الوضع الراهن.  : 4جدول   

 

ا�هم   قم باخت�ار الط��قة الا�سب للتواصل مع المجتمع المح�ي وا�ش

بتحد�د   تقوم  بح�ث  مناسبا   تراە  وما  الدراسة  منطقة  بحسب 

منطقة   مستوى  ع�  المتاحة  والفرص  والاحت�اجات  التحد�ات 

ع�   س�ساعدك  هذا   . المح�ي المجتمع  نظر  وجهة  من  الدراسة 

يواج ي  الىت الملموسة  التحد�ات  ع�  ،  التعرف  المح�ي المجتمع  هها 

 كونه الأقرب للتحد�ات ع� أرض الواقع .  

 

ا إ� المعاي�ي المحل�ة ي جمعتها من وجهة نظر السكان استناد� ( مثل معاي�ي استحداث    قم بدراسة التحد�ات وتقي�م الاحت�اجات الىت

( او مركز ص�ي الدراسة.   .مدرسة  اللازمة ع� مستوى منطقة  الفعل�ة  ب�عداد مخطط ملخص   استخلص المشار�ــــع  ��ي ذلك، قم 

اللازمة.   الفعل�ة والمشار�ــــع  التحد�ات والاحت�اجات  الدراسة يوضح  البلد�ة و/أو مجلس  لمنطقة  المخطط ع� رئ�س  قم بعرض 

ي تنف�ذ الخطوة التال�ة
ا �ض ي قدم�

�شكل هذا المخطط الأساس للخطوات اللاحقة  .  .البلد�ة للحصول ع� الموافقة اللازمة قبل الم�ض

 . ي ع� المستوى المح�ي ي التخط�ط الح�ض
  �ض

�جدر الإشـــــــــارة هنا إ� أنه �مكن تطبيق هذە الخطوات  

ي البلد�ة و/أو الأح�اء و/أو ع�  
ع� مســــــتوى المناطق �ف

بلد�ة  ال  ف��قراە  يمســـــــــــــتوى البلد�ة كاملة، بحســـــــــــــب ما 

 لاحت�اجات
�
 وظروفها. البلد�ة  مناسبا
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ي  مثال  :  3  الشكل
 . ال�رك محافظة ،ثان�ة)  (فئة  بمؤا  بلد�ة  من  الب�انات وتحل�ل  جمع  ع�  تطب��ت
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ي  مثال  : 2  الشكل
 . ال�رك محافظة ،  بلد�ة من الثان�ة  للخطوة تطب��ت

 

 ص�اغة الرؤ�ة بالتشارك مع المجتمع المح�ي  3
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 ص�اغة الرؤ�ة بالتشارك مع المجتمع المح�ي الخطوة الثالثة: 
 

للمنطقة   المستقب�ي  الاتجاە  ، ح�ث تحدد  ي
المكاضي ي  الح�ض التخط�ط  ي عمل�ة 

الخطوات الأساس�ة �ض الرؤ�ة من  إعداد  تُعدّ مرحلة 

ي الدل�ل إ� توج�ه ف��ق  
�ة مستدامة. تهدف هذە الخطوة �ض �ة وتعكس تطلعات السكان وأصحاب المصلحة نحو بيئة ح�ض الح�ض

واضحة   رؤ�ة  إعداد  ي ك�ف�ة 
�ض للبلد�ة  البلد�ات  الا��ب  والرؤ�ة  المح�ي  المجتمع  احت�اجات  مع  تتما�ش  الدراسة  لمنطقة  وشاملة 

ي تحقيق أهداف التنم�ة المستدامة ع� المستوى المح�ي وتتما�ش مع احت�اجات المجتمع المح�ي وتنسجم  
وللممل�ة و�ساهم  �ف

 .مع الأطر الوطن�ة للتنم�ة المستدامة

 

نهج �شار�ي عند ص�اغة الرؤ�ة لضمان تمث�ل جميع فئات المجتمع. و�شمل ذلك عقد جلسة �شارك�ة واحدة ع� الأقل  قم  باعتماد  

ن من المجتمع المح�ي (النساء، الشباب، كبار السن، ذوو الإعاقة، القطاع الخاص، الجمع�ات المحل�ة، الجهات الخدم�ة)   .مع ممثلني

ي أن �شمل النهج التشار�ي 
 :ينب�ن

  وذوي الإعاقة والاحت�اجات الخاصةالسكان المحليون بمختلف فئاتهم ، ن    .، مثل النساء، والشباب، وكبار السن، واللاجئني

 شمل، ع� سب�ل المثال لا الح�: وزارة الإدارة المحل�ة، وزارة الم�اە والري،    الجهات المعن�ة من المؤسسات الحكوم�ة�

ي،   ال�ب النقل  قطاع  تنظ�م  هيئة  العامة،  الإحصاءات  دائرة  والآثار،  الس�احة  وزارة  الصحة،  وزارة  والتعل�م،  ��ة  ال�ت وزارة 

ي. سيتم تحد�د الجهات المعن�ة بناءً ع� س�اق منطقة الدراسة، بالإضافة إ� الإدارات    ومؤسسة الإسكان والتط��ر الح�ض

ي البلد�ة ومجلس المحافظة
 .�ف

  ي
 .منظمات المجتمع المدين

 القطاع الخاص. 

ي منطقة الدراسة هم الا��� اهتمام  
ي هذە المرحلة �عت�ب السكان المحليون والمؤسسات الحكوم�ة المعن�ة �ف

وجب التن��ه هنا ا� انه �ف

ي هذە الخطوة �شكل مكثف
ا�هم �ف   .وتأث�ي بحسب مصفوفة تحل�ل اصحاب المصلحة وعل�ه �جب ا�ث

 

اك   بص�اغة جملة الرؤ�ة وجمع تصوراتهم حول مستقبل منطقتهم    أصحاب المصلحة والسكانقم باخت�ار الط��قة الا�سب لا�ش

 :  لسنة الهدف المحددة مما ��ي

 الأداة  الفئة المستهدفة 

 ورش عمل تفاعل�ة مع سكان المنطقة ممث�ي مجتمع مح�ي (�ساء، شباب، كبار سن، ذوو إعاقة) 

 
 مقابلات فرد�ة  أصحاب المعرفة المحل�ة 

 
القطاع   ممث�ي  المدارس،  مديري   ، ي

المدني المجتمع  ممث�ي  مثل 
 .الخاص، والجهات الخدم�ة

 اجتماعات مركزة مع الفئات المتخصصة 

 
 جدول يوضح طرق وأدوات التشارك�ة ضمن مرحلة ص�اغة الرؤ�ة.  : 5جدول   
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ا�هم  :  ��ي   احرص ع� تقد�م ما بعد تحد�د الط��قة الأ�سب لا�ش   خلال جلسة النشاط التشار�ي

 عرض نتائج تحل�ل الوضع الراهن. 

 مناقشة أبرز التحد�ات والفرص المستقبل�ة. 

  تحد�د أول��ات المجتمع المح�ي. 

  اح وص�اغة جمل للرؤ�ة وجمع الملاحظات عليها  .اق�ت

 التوافق ع� الص�غة النهائ�ة لجملة الرؤ�ة. 

 ة� ض وتوص�اتهم، وُ�رفق كملحق ضمن الخطة الح�ض  .توثيق الجلسة بمح�ض رس�ي يتضمن أسماء المشاركني

 

ة، ق��ة، وملهمة، وواقع�ة قابلة للتطبيق   . يُنصح بأن تكون الرؤ�ة قص�ي

البلد�ة  رؤ�ة  مع  متوافقة  المصاغة  الرؤ�ة  تكون  ان  ع�  ح��صا  كن 

والخطط التنم��ة الإقل�م�ة و الوطن�ة لضمان تنم�ة مستدامة ومتناغمة   

�ة والرؤ�ة الا��ب للممل�ة .   لتحقيق الأهداف الح�ض

 

ات�ج�ة بح�ث تكون قابلة للتنف�ذ. �جب أن تكون الأهداف  :بعد ص�اغة الرؤ�ة، قم بتحد�د الأهداف اس�ت

 محددة وواضحة. 

 قابلة للق�اس والمتابعة. 

 مرتبطة �شكل مبا�ش بالرؤ�ة المصاغة لمنطقة الدراسة و للبلد�ة. 

   .قابلة للتنف�ذ خلال سنة الهدف 

  

ى   ال��ب المفرق  بلــــــــد�ــــــــة  لرؤ�ــــــــة  ي 
تطب��ت  �ي –مثــــــــال 

ن  ن   :الحســـــــــــني
�
�ي مزدهر ومتطور وشـــــــــــامل ومرن �مك

ق  . مجتمعه و�جذب الاستثمارات لمستقبل م�ث
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ي  مثال : 4  الشكل
 . ال�رك محافظة ،ثالثة)  (فئة طلال بلد�ة  من  الرؤ�ة ص�اغة مرحلة ضمن �شارك�ة ورشة  ع� تطب��ت
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إعداد خطة منطقة الدراسة   4

 بالتشارك مع المجتمع المح�ي 
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 الخطوة الرابعة: إعداد خطة منطقة الدراسة بالتشارك مع المجتمع المح�ي 
 

ي منطقة الدراسة بمرور الزمن من خلال دراسة  
تهدف هذە الخطوة إ� بناء تصور لدى ف��ق العمل حول ك�ف�ة تطور البيئة المبن�ة �ف

المتوقعة   المستقبل�ة  الظروف  لموائمة  اللازمة  والمشار�ــــع  ات�ج�ات  الاس�ت استنتاج  و�التا�ي  عليها،  ات  المتغ�ي من  مجموعة  تأث�ي 

 امة المنشودة ع� مستوى المنطقة. وتحقيق التنم�ة المستد

ف الاعتبار:   لاعداد خطة منطقة الدراسة المستقبل�ة لسنة الهدف، عل�ك أن تأخذ الأسئلة التال�ة بعني

  ك�ف �مكن تط��ر المنطقة لدعم المجتمعات وجعلها أ��� شمول�ة وقدرة ع� الصمود؟ 

  ي البيئة المبن�ة؟
ة �ف ات كب�ي ي قد تؤدي إ� تغي�ي  ما �ي الأحداث الئت

  ات؟ ات المحتملة لهذە التغي�ي  ما �ي التأث�ي

 

ات التال�ة:   و�ناء ع� ذلك،  قم بدراسة وتحل�ل المتغ�ي

ي  .1 
 .النمو السكاني

ي  .2
 .التوسع العمراني

 المشار�ــــع اللازمة.  .3

 .مخاطر المناخ وال�وارث الطب�ع�ة .4

 التنم�ة الاقتصاد�ة المحل�ة.  .5

 

؟    ما هو المتغ�ي

ي ظروف معينة. ف�ما ��ي  
ي سواء كان ز�ادة او نقصان �ض

ي الوضع الإ�ساضى
المتغ�ي هو تطور أو حدث لد�ه القدرة ع� إحداث تغي�ي �ض

ح تفص��ي ل��ف�ة دراسة كل متغ�ي قبل البدء ب�عداد خطة منطقة الدراسة:   �ش

  



ي والمرن
ي التشار�ي والاستبا�ت  دل�ل للتخط�ط الح�ض

 مح�ي ع� المستوى ال
 

 
 

ة  | 29 ح ف  ص
 

 : ي
 المتغ�ي الاول: النمو السكاين

ي منطقة الدراسة.  
ي والخدمات والبن�ة التحت�ة �ف

ي هو أحد العوامل المهمة المؤثرة �شكل مبا�ث ع� التطور العمراىف
 النمو السكاىف

إ�   الرج�ع  خلال  من  المعلومة  هذە  ع�  الحصول  (�مكن  الدراسة  منطقة  سكان  عدد  بتحد�د  بدا�ة  قم   ، المتغ�ي  هذا  لدراسة 

ي الخطوة الثان�ة من دائرة الإحصاءات العامة) ثم حساب عدد السكان المتوقع وفق معدلات  
ي تم جمعها �ف المعلومات السكان�ة الئت

ي المعتمدة من دائرة
: المنخفضة والمتوسطة والعال�ة. ولغا�ات الوصول إ�    النمو السكائن الإحصاءات العامة وتكون مصنفة كالتا�ي

بد�ل أ��� شمول�ة ومرونة قم باحتساب معدل نمو رابع �عتمد ع� احتمال�ة حصول طفرة سكان�ة غ�ي متوقعة (قد تحدث لاسباب  

ها) و�تم احتسابه ع�  : يتم إضافة    مثل اللجوء أو ال�وارث الطب�ع�ة أو غ�ي % إ� �سبة النمو المتوسطة وذلك حسب  6.3النحو التا�ي

ي الممل�ة ع�ب السنوات السابقة.  
 النمط السائد �ف

و�ناء ع� ذلك، قم باعتماد عدد السكان المستقب�ي لسنة الهدف الناتج من احتساب عدد السكان المستقب�ي بناء ع� معدل النمو  

 % عند اعداد خطة منطقة الدراسة. 6.3المتوسط +

ي لمنطقة الدراسة:  
: متغ�ي التوسع العمراين ي

 المتغ�ي الثاين

ي تؤثر ع� تطور المنطقة.  ي أحد العوامل الرئ�سة الئت
 �عد التوسع العمرائن

�ة   القائمة والتعبئة الح�ض ي السكن�ة 
التكث�ف الرأ�ي للمبائض ي هو م��ــــج من 

ي التوسع العمرائض
ي الاردن �ض

ونظرا ل�ون النمط السائد �ض

ي ع� منطقة  
ي السكن�ة الشاغرة، لذا  قم باعتماد هذە النت�جة عند إعداد خطة منطقة الدراسة لتحد�د مدى التوسع العمراضى

للارا�ض

 . الدراسة لسنة الهدف

ـــع اللازمة  :المتغ�ي الثالث: متغ�ي المشار�ـ

ي المنطقة وتع��ز  
ف نوع�ة الح�اة �ف ي تعت�ب عوامل حاسمة لتحسني تحت هذا المتغ�ي يتم تحد�د مجموعة من المشار�ــــع الأساس�ة اليت

الفرص   وز�ادة  العامة،  المرافق  إ�  الوصول  ف  وتحسني التحت�ة،  البن�ة  ف  تحسني ي 
�ف ستسهم  المشار�ــــع،  هذە  تنف�ذ  تم  إذا  تطورها. 

 الاقتصاد�ة. 

 قم بدراسة القطاعات التال�ة لتحد�د المشار�ــــع اللازمة بناء ع� عدد السكان المستقب�ي المتوقع لسنة الهدف: 

  :تحسينات شبكات البن�ة التحت�ة 

كة م�اهنا   ، قم بابلاغ الجهة المعن�ة (مقدمة الخدمة مثل �ث لتحد�د المشار�ــــع والتحسينات اللازمة ع� شبكة الم�اە وال�ف الص�ي

موك ...) بعدد السكان الحا�ي و المستقب�ي لمنطقة الدراسة والتنسيق معهم ل�قومو بتقي�م قدرة هذە الشبكات مقابل   كة م�اە ال�ي و�ش

وعد الحا�ي  والأ�شطة  الطلب  السكان  عدد  ي 
�ف ال��ادة  لموا�بة  الشبكات  هذە  لتط��ر  الحاجة  وتحد�د  تخدمهم  الذين  السكان  د 
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ي  
ي استبا�ت الاقتصاد�ة المستقبل�ة. و�ناء ع� نتائج هذە الدراسة يتم تحد�د من قبل الجهة المعن�ة ما ان كان هنالك داع لإجراء تحسينئ

 .  للبن�ة التحت�ة لشبكات الم�اە وال�ف الص�ي

ا. ومع ذلك، قم  بالتنسيق مع   ا للدراسات والوضع الحا�ي للممل�ة، تعت�ب خدمة ال�ه��اء ج�دة جد� أما بالنسبة لشبكة ال�ه��اء، فوفق�

المستقب�ي   و  الحا�ي  والعدد  بالدراسة  إعلامهم  ي 
ينب�ف تحد�ات، كما  أي  ي حالة وجود 

المنطقة �ف ي 
للخدمة �ف المزودة  ال�ه��اء  كة  �ش

ي 
  المنطقة.  المتوقع للسكان �ف

اح   ومن الجدير بالذكر هنا، أنه من الممكن أن تقوم بدراسة إمكان�ة الاستفادة من مصادر الطاقة المتجددة ضمن منطقة الدراسة واق�ت

ي البن�ة التحت�ة
ف كفاءة الطاقة �ف  .مشار�ــــع تعزز استدامة الطاقة من خلال الاستفادة من مصادر الطاقة المتجددة وتحسني

 ن الوصول إ� الأ�شطة التجار�ة  :تحسني

ي منطقة الدراسة ومدى الوصول�ة لها 
ي الخطوة الثان�ة، ونتائج دراسة مواقع الأ�شطة التجار�ة المتوفرة �ف

بناء ع� التحل�ل الذي تم �ف

اح مشار�ــــع جد�دة إن   ي تفتقر ا� هذە الخدمات، قم بتحد�د التحسينات اللازمة ع� الا�شطة التجار�ة المتوفرة واق�ت والمناطق الىت

ح مع  لزم الأمر لتغ وع المق�ت ورة مطابقة الحاجة للم�ش ط�ة الحاجة الحال�ة والمتنبأ بها بالمستقبل. وهنا لا بد من الاشارة ا� �ض

 المعاي�ي المحل�ة للبلد�ة. 

 توسيع المرافق الصح�ة والتعل�م�ة: 

ي منطقة الدراسة ومدى الوصول�ة  
ي الخطوة الثان�ة، ودراسة مواقع المرافق الصح�ة والتعل�م�ة المتوفرة �ف

بناء ع� التحل�ل الذي تم �ف

و   الحا�ي  السكان  عدد  �شكل رس�ي عن  وابلاغهم  الصحة)  ووزارة  والتعل�م  ��ة  ال�ت (وزارة  المعن�ة  الجهات  مع  بالتنسيق  قم   لها، 

ي جد�دة  المستقب�ي لمنطقة  
ف و/أو توسيع المرافق التعل�م�ة والصح�ة و/أو استحداث مباىف الدراسة  ل�قومو بتحد�د الحاجة إ� تحسني

ي المنطقة لموا�بة الاحت�اجات الحال�ة والمستقبل�ة.  
 �ف

  :ن المساحات العامة والحدائق  تحسني

ي الخطوة الثان�ة، ونتائج دراسة مواقع المساحات العامة والحدائق المتوفرة ضمن منطقة الدراسة،  
بالاعتماد ع� التحل�ل المنجز �ض

ي تبلغ     15ومدى إمكان�ة الوصول إليها، بالإضافة إ� تحد�د المناطق غ�ي المخدومة بمساحات عامة وحدائق تقع ضمن مسافة م�ش

ى حاجة المنطقة إ� استحداث مساحات عامة جد�دة و/أو إجراء تحسينات ع� المساحات والحدائق  دق�قة، قم بتحد�د مد  30و

ف �شكل خاص ع� مدى قدرتها ع� تلب�ة احت�اجات الأشخاص ذوي الإعاقة وتوف�ي بيئة شاملة وآمنة لهم ك�ي   د استن .القائمة، مع ال�ت

د التحسينات اللازمة ع� الحدائق القائمة وادراجها ضمن المشار�ــــع ع� نتائج جلسات التشارك�ة مع المجتمع المح�ي عند تحد�

 اللازمة. 

ي المملوكة  
ض الاعتبار، بح�ث تُع� الأول��ة للأرا�ض ي بعني

اح مواقع لإ�شاء مساحات عامة وحدائق جد�دة، خذ مل��ة الأرا�ض عند اق�ت

 .من قبل البلد�ة أو أي جهة حكوم�ة، لضمان سهولة التنف�ذ وتقل�ل التحد�ات القانون�ة والإدار�ة مستقب�ً 
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 إدارة النفا�ات الصلبة: 

ي منطقة الدراسة  
ي توضح توز�ــــع حاو�ات النفا�ات الصلبة �ض ي تم تط��رها تحت الخطوة الثان�ة والىت بناء ع� تحل�ل المخططات الىت

ي بعض المناطق، قم    500ومدى تغطيتها (نطاق خدمة  
ي خدمات جمع النفا�ات �ض

ي حال وجود نقص �ض
م�ت مش�ا ع� الأقدام) و�ض

ن هذە ي جميع أنحاء المنطقة بتحد�د الحلول اللازمة لتحسني
 .الخدمات لضمان توز�ــــع عادل ومتوازن للخدمة �ض

 :المتغ�ي الرابع: متغ�ي مخاطر المناخ والأخطار الطب�ع�ة 

ي الممل�ة الاردن�ة الهاشم�ة  
ي مقدمتها �ف

ي �ف
�ختلف هذا المتغ�ي من منطقة إ� أخرى، فمخاطر المناخ والأخطار الطب�ع�ة متنوعة �أىت

السكان،   نزوح  إ�  تؤدي  وقد  والمنازل  التحت�ة  للبن�ة  ا  � ا كب�ي تهد�د� مثلا  الف�ضانات  �شكل  الحر.  وموجات  والجفاف  الف�ضانات 

ا بالقرب من مج ي ذلك إغلاق المدارس وتوقف الح�اة اليوم�ة، مما يؤثر    .اري الأود�ةخصوص�
ار، بما �ض ي العد�د من الأ�ض

كما تتسبب �ض

لل�ث�ي من   الحيوي  المح�ط  الحر والجفاف ع�  النساء والأطفال. وتؤثر موجات  الضع�فة مثل  السكان�ة  الفئات  أ��ب ع�  �شكل 

ها المبا�ث ع� الإن . ال�ائنات إضافة إ� تأث�ي  تاج الزرا�ي المح�ي

ي منطقة الدراسة. 
 لذلك قم  اولا بتحد�د ما �ي المخاطر المناخ�ة والأخطار الطب�ع�ة الأ��� عرضة للحدوث �ض

ي تقوي البن�ة التحت�ة المرتبطة بتخف�ف هذە المخاطر والحد من آثارها   اح حزمة من الإجراءات والمشار�ــــع اليت و�عد ذلك قم باق�ت

ار   ل��ادة منعة المنطقة ضد هذە المخاطر. تهدف هذە الإجراءات إ� تع��ز القدرة ع� التك�ف مع المخاطر المناخ�ة وتقل�ل الأ�ض

 المحتملة.  

ف   ي تع��ز منطقة الدراسة لتكون أ��� مرونة وأقدر ع� التك�ف مع التحد�ات المناخ�ة، وتحسني
ي المجمل، �ساهم هذە التداب�ي �ف

�ف

 .القدرة ع� إدارة المخاطر الطب�ع�ة 

  



ي والمرن
ي التشار�ي والاستبا�ت  دل�ل للتخط�ط الح�ض

 مح�ي ع� المستوى ال
 

 
 

ة  | 32 ح ف  ص
 

 :المتغ�ي الخامس: متغ�ي التنم�ة الاقتصاد�ة المحل�ة  

ع�   مبا�ث  �شكل  الاقتصاد�ة  التحد�ات  هذە  وتؤثر  والفقر.  البطالة  معدلات  ارتفاع  مثل  ة  اقتصاد�ة كب�ي تحد�ات  الأردن  يواجه 

 المجتمعات المحل�ة. 

الدراسة   ي لمنطقة 
التخط�ط الاستبا�ت المحل�ة لإثبات أهم�ة  التنم�ة الاقتصاد�ة  العمل من الاطلاع ع� متغ�ي  وعل�ه لا بد لف��ق 

ي تم تحد�دها كلازمة تحت المتغ�ي السابق ي خلق فرص عمل متنوعة للمجتمع المح�ي إذا تم تنف�ذ المشار�ــــع الئت
 .والنتائج الا�جاب�ة �ف

ي حال تم تنف�ذ المشار�ــــع اللازمة �شكل كامل ع� مستوى منطقة الدراسة، ع� سب�ل  
ي ستتوفر �ض قم بتوضيح عدد فرص العمل الىت

ي المنطقة.  
�د �شكل كب�ي من فرص العمل �ف ف  المثال قد �شمل هذە المشار�ــــع: إ�شاء مدارس و/أو مرافق تجار�ة، وهذا س�ي

ة بهدف تنم�ة الاقتصاد المح�ي للمنطقة.مثل الزراعة   ض اح مشار�ــــع �ستثمر هذە الم�ي ة النسب�ة واق�ت ض بالاضافة ال� ذلك قم بمراعاة  الم�ي

ي مجالات عد�دة مثل الزراعة والس�احة لتع��ز دخل الأ�  
ي مادبا. علما بانه �مكن تدر�ب المجتمع المح�ي �ف

ي إر�د أو الس�احة �ف
�ف

 .مل جد�دةوتوف�ي فرص ع

للمجتمع   الاقتصادي  الوضع  ض  ي تحسني
ة و�ساهم �ض العمل بنسبة كب�ي ي ز�ادة فرص 

المبادرات �مكن أن �ساهم �ض �شكل عام، هذە 

 .  المح�ي

 اعداد خطة منطقة الدراسة 

ات الخمسة السابقة، قم  ب�عداد مسودة خطة منطقة الدراسة بهدف   بعد تحد�د المشار�ــــع اللازمة بناء ع� نتائج دراسة المتغ�ي

ي تم ص�اغتها بالتشارك�ة مع المجتمع المح�ي وأصحاب المصلحة.    ي  مختلف الجهود   تقود  ان هذە الخطة ستحقيق الرؤ�ة اليت
�ف

تط��ر منطقة الدراسة لتصبح منطقة مرنة ومستدامة قادرة ع� است�عاب أي طفرات سكان�ة. �جب ان �شمل الخطة طرق استغلال  

ي الشاغرة بالصورة الأمثل لتلب�ة ال��ادة السكان�ة المتوقعة
   .الأرا�ض

ض   ي مسودة الخطة لتنف�ذها ضمن منطقة الدراسة أو ما حولها آخذين بعني
حة للمشار�ــــع اللازمة جم�عها �ض قم بتوضيح المواقع المق�ت

ا�ة مع القطاع الخاص.  ي و�مكان�ة ال�ش
    الاعتبار مل��ات الأرا�ض
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المح�ي وأصحاب   المجتمع  اك  إ�ش العمل فقط، بل �جب  الخطة ع� ف��ق  إعداد  �قت�  ألا  وري  ال�ض المرحلة، من  ضمن هذە 

 المصلحة �شكل فعّال من خلال الطرق التال�ة: 

 الأداة  الفئة المستهدفة 

ي هذە الورشة يتم عرض   ممث�ي مجتمع مح�ي  
ورش عمل تفاعل�ة مع سكان المنطقة: �ض

ي تم تحد�دها   اليت السابق والمشار�ــــع  التحل�ل  ومناقشة مخرجات 
ي اعداد خطة  

ف المشاركة �ف كمشار�ــــع لازمة، ثم ُ�طلب من المشاركني
مواقع   وتحد�د  جد�دة  أفكار  اح  اق�ت ي 

�ف والمساهمة  المنطقة 
 المشار�ــــع اللازمة. 

 

 

ي (ان دعت الحاجة): �مكن تنظ�م جلسات   النساء، الشباب، كبار السن، ذوي الإعاقة  جلسات عصف ذهيف
حول   تصوراتهم  جمع  بهدف  مستهدفة  مجموعات  مع  مصغرة 
مراعاة   مع  الخاصة،  احت�اجاتهم  ي  تليب ي  اليت والأفكار  المشار�ــــع 

   .خصوص�ة كل فئة لضمان شمول�ة الخطة للجميع
 

 

 جدول يوضح طرق وأدوات التشارك�ة ضمن مرحلة اعداد خطة منطقة الدراسة. : 6جدول   

 

ي �مكن  :استخدامها ما ��ي  و�شمل الادوات التفاعل�ة اليت

  ،للمنطقة ة  مطبوعة كب�ي ع�    خرائط  ة  مبا�ث حة  المق�ت اللازمة  المشار�ــــع  مواقع  تحد�د  ن  المشاركني من  ُ�طلب  ح�ث 

 .الخ��طة باستخدام الرموز أو الملصقات

  ة� مثل نماذج مصغرة أو ألعاب ترت�ب القطع، بح�ث �جرب المشاركون توز�ــــع المرافق والمشار�ــــع    ألعاب محا�اة ح�ض

 .بأنفسهم

 ا إبداع�ة  جلسات رسم حرّ للأطفال أو الشباب ون بالرسم عن تصورهم للمنطقة المثال�ة، مما قد يوفر أفكار� ، ح�ث �ع�ب

 .جد�دة

ي اعداد خطة منطقة الدراسة. 
اك المجتمع المح�ي واصحاب المصلحة �ف  قم باخت�ار الط��قة الا�سب لا�ش

ي خطة منطقة الدراسة، وقم باجراء تص��ت ع� اول��ة  ومن ثم  
قم بتجميع كل تصورات المجتمع المح�ي واصحاب المصلحة �ف

ي منطقة الدراسة
ن الاعتبار عند  لتقومو ذلك    تنف�ذ المشار�ــــع اللازمة �ف ي الخطوة   بأخذ النتائج بعني

تحد�د المشار�ــــع ذات الاول��ة �ف

 التال�ة: اعداد خطة التنف�ذ. 

ا   الدراسة  لإعداد خطة وأخ�ي تكون    منطقة  أن  ط  الاعتبار، �ش ن  بعنا�ة وخذها بعني المجتمع�ة  المدخلات  ادرس  النهائ�ة،  بصورتها 

للتنف�ذ،   الخطة احت�اجات    وقممنطق�ة وقابلة  الشكل، تعكس  الخطة. و�ــهذا  حة ضمن  المق�ت للمشار�ــــع  النهائ�ة  المواقع  تحد�د 

ا   ، مما �عزز من فرص القبول المجتم�ي و���د من فاعل�ة التنف�ذ لاحق� ي
السكان وتطلعاتهم، وترا�ي تنوعهم الاجتما�ي والد�موغرا�ف

ي  رؤ�ة و القم بعرض ال   .ع� أرض الواقع
مخطط ع� رئ�س البلد�ة و/أو مجلس البلد�ة للحصول ع� الموافقة اللازمة قبل الم�ض

ي تنف�ذ الخطوة التال�ة
ا �ف  .قدم�
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ي  مثال : 5  الشكل

ات تحل�ل   ع� تطب��ت ى ال�رك بلد�ة من   المتغ�ي  . ال�رك محافظة ،أو�)  (فئة ال��ب

 

ي  مثال : 6  الشكل
ات تحل�ل   ع� تطب��ت  . ال�رك محافظة  ،ثان�ة)  (فئة مؤاب  بلد�ة من   المتغ�ي
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ي  مثال : 7  الشكل

ات تحل�ل   ع� تطب��ت  . ال�رك محافظة  ،ثان�ة)  (فئة مؤاب  بلد�ة من   المتغ�ي
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 التنف�ذ إعداد خطة  5
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 الخطوة الخامسة : إعداد خطة التنف�ذ 
 

جمة رؤ�ة المجتمع المح�ي ع� أرض الواقع وتحقيق التنم�ة المستدامة   بعد اعداد خطة منطقة الدراسة، قم باعداد خطة التنف�ذ  ل�ت

   .ع� مستوى منطقة الدراسة

جمة خطة   هذە الخطوة تمثّل تط��ر للاطار الارشادي الذي �قود عمل�ة التنم�ة ع� المستوى المح�ي من قبل الجهات المعن�ة ل�ت

ح.  ي المدروس والمق�ت  منطقة الدراسة ا� اجراءات عمل�ة �جب تنف�ذها ع� ارض الواقع وضمن الاطار الزمضى

ي  ي التنف�ذ. يوضح الجدول أدناە المعاي�ي اليت
  ولاعداد خطة التنف�ذ، قم اولا بتقي�م المشار�ــــع اللازمة لتحد�د المشار�ــــع ذات الاول��ة �ض

ي عمل�ة تقي�م المشار�ــــع. 
 �جب استخدامها �ف

ة المدى لخطة العمل ؟ (  الاول��ة التقن�ة  ة قص�ي وع خلال الف�ت ورة تنف�ذ الم�ش نقاط   5نقاط ) الاجابة نعم =   5: ق�م مدى �ض
 0، لا =  

 
 الأثر التح���ي  

 
 
 
 
 
 

 )  نقاط 5(  الأثر الاجتما�ي 

توف�ي   ي 
�ف وع  الم�ش �ساهم  :هل  الأساس�ة  الاحت�اجات  توف�ي 

   للا�سان؟   الاحت�اجات الأساس�ة
 0نقاط ، لا =   5الاجابة نعم =  

ي  ي تخف�ف   )  نقاط  5(   الأثر البيئئ
وع �ف التخف�ف من اثار تغ�ي المناخ : هل �ساهم الم�ث
ي 

ي و/او التك�ف مع اثار التغي�ي المنا�ف
   ؟اثار التغي�ي المنا�ف

 0نقاط ، لا =   5الاجابة نعم =  
وع  فرص عمل     / خلق فرص عمل   )   نقاط  5(   الأثر الاقتصادي   سبل للع�ش : هل �خلق الم�ش

 ( �شكل مبا�ش وغ�ي مبا�ش ) ؟  
 0نقاط ، لا =   5الاجابة نعم =  

 
 

ي (   
 )  نقاط  5الأثر المكاني

وع  اع� من   % من  50هل النسبة الم��ة للمستف�دين من الم�ش
 السكان؟  

 0نقاط ، لا =   5الاجابة نعم =  
ات�ج�ة الحكوم�ة الحال�ة ذات الصلة  التوافق مع الخطط الحكوم�ة ذات الصلة وع مع الخطة الاس�ت    ؟: هل يتما�ش الم�ش

 نقاط )  5(  
    0نقاط ، لا =   5الاجابة نعم =  

ن  وع الذي اتفق ع� اول��ته اع� �سبة من الحضور :    5(   تقي�م أصحاب المصلحة الرئ�سيني وع =  5نقاط ) الم�ش    0واقل م�ش

وع الذي اتفق ع� اول��ته اع� �سبة من الحضور :  5(   تقي�م المجتمع المح�ي  وع =  5نقاط ) الم�ش  0واقل م�ش

 نقطة)  35مجم�ع (

 جدول يوضح معاي�ي تقي�م المشار�ــــع اللازمة. : 7جدول   

 

ي الأ��� الحاحا وحاجة ي تعنى ي ان هذە    .بناء ع� تقي�م المشار�ــــع اللازمة، قم بتحد�د المشار�ــــع ذات التقي�م الأع� والىت وهذا �عين

ي التنف�ذ و�جب تنف�ذها ع� المدى القص�ي من خطة التنف�ذ. 
 ق  المشار�ــــع �ي المشار�ــــع ذات الاول��ة �ف
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سنوات)،   4إ�    1وعل�ه رتب �سلسل تنف�ذ المشار�ــــع حسب التقي�م بح�ث يُنفذ المشار�ــــع ذات الأول��ة ع� المدى القص�ي (من  

  10سنوات)، وتُنفذ المشار�ــــع الأقل أهم�ة ع� المدى الط��ل (من    9إ�    5بينما تُنفذ المشار�ــــع الأقل أول��ة ع� المدى المتوسط ( 

 .سنة) 15إ� 

ي تنف�ذە. 
وع من �ي الجهة المعن�ة �ض  قم باعداد خطة التنف�ذ لمنطقة الدراسة موضحا ل�ل م�ش

 مثال:  

لمنطقة   اللازم  وع  الم�ش
 الدراسة 

وع  ة  ن�ع الم�ش ي  الف�ت
المسؤولة   المدى الزمنى الجهة 

 عن التنف�ذ 
 البلد�ة  قص�ي المدى  سنوات  4 – 1 تع��ز البن�ة التحت�ة  إعادة تأه�ل شوارع محددة 

الخدمات   إ�شاء حد�قة  ن  تحسني
 البلد�ة  متوسط المدى  سنوات  9 – 5 العامة 

الخدمات   إ�شاء مدرسة  ن  تحسني
��ة والتعل�م  ط��ل المدى  سنة  15 – 10 العامة   وزارة ال�ت

ي للتنف�ذ مثال ع� ترت�ب  : 8جدول    ي منطقة الدراسة ضمن اطار زميض
 . المشار�ــــع اللازمة �ض

 
ض الجهات   ورة التنسيق بني ومن الجدير بالذكر، انه من المهم جدا� دراسة المشار�ــــع ذات الأول��ة بط��قة تكامل�ة، مع التأ��د ع� �ض

ي تكامل الجهود و�عزز كفاءة التنف�ذ ضمن محدود�ة  
ي خطة التنف�ذ. هذا �سهم �ض

المعن�ة المختلفة بالتنم�ة ع� مستوى الدراسة �ض

كات الم�اە وال�ف الص�ي عند وجود مشار�ــــع لإعادة تأه�ل أو  الموارد المتاحة. ع  ف البلد�ة و�ث � سب�ل المثال، �جب التنسيق بني

ي نفس  
ي منطقة الدراسة، لضمان التنسيق مع البلد�ة �شأن إعادة تأه�ل الشوارع والأرصفة �ض

إ�شاء شبكة م�اە و/أو �ف ص�ي �ض

   .قيق التنم�ة المستدامة ضمن الموارد المحدودة المتاحةالمنطقة. هذا الن�ع من التعاون �عزز فعال�ة تح

ع� رئ�س البلد�ة و/أو مجلس البلد�ة للحصول  المشار�ــــع ذات الأول��ة   خطة التنف�ذ و قائمة المشار�ــــع اللازمة موضحا   م بعرضق

ي تنف�ذ الخطوة التال�ة
ا �ض ي قدم�

 .ع� الموافقة اللازمة قبل الم�ض

ي   ع� أخذ الموافقة  بعد 
، بالتعاون مع ممثل القسم الما�ي �ض ي

، ينب�ض ض تنف�ذها ضمن المدى القص�ي ي ُ�ف�ت المشار�ــــع ذات الأول��ة الىت

ي قد �شمل ع� سب�ل المثال  :الف��ق، تحد�د مصادر التم��ل اللازمة لتنف�ذ هذە المشار�ــــع، والىت

 ا�ات القطاع الخاص ان�ة البلد�ة، المساعدات الدول�ة، أو �ث ن  .تحد�د المصادر المال�ة المتاحة مثل م�ي

 إعداد خطط للتم��ل المجتم�ي عند الحاجة. 

 تع��ز التنسيق مع الجهات المانحة والمؤسسات التنم��ة لدعم الأول��ات الملحة. 
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ي  مثال : 8  الشكل
ى ال�رك بلد�ة من  المشار�ــــع تقي�م  ع� تطب��ت  . ال�رك محافظة ،أو�)  (فئة ال��ب

 

ي  مثال : 9  الشكل
 . ال�رك محافظة  ثان�ة)،  (فئة مؤاب  بلد�ة من التنف�ذ خطة  ع� تطب��ت

 



ي والمرن
ي التشار�ي والاستبا�ت  دل�ل للتخط�ط الح�ض

 مح�ي ع� المستوى ال
 

 
 

ة  | 40 ح ف  ص
 

  

 التنف�ذ والمراقبة و التقي�م  6
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 التنف�ذ والمراقبة و التقي�م الخطوة السادسة : 
 

�ة المرسومة ع� أرض الواقع.   تُعد مرحلة التنف�ذ والمراقبة والتقي�م من الخطوات الجوه��ة لضمان تحقق الرؤ�ة والخطة الح�ض

م المستمر من خلال مراجعة  
�
ي تنف�ذ المشار�ــــع، بالإضافة إ� التعل

ي تع��ز الشفاف�ة، وضمان التقدم الفع�ي �ض
و�ساهم هذە المرحلة �ض

 .الأداء والتحد�ات

 أوً�: التنف�ذ 

ي منطقة الدراسة
قم بالتنسيق مع الجهات الحكوم�ة المعن�ة و/اوالاقسام    .اعتمد خطة التنف�ذ كأساس لتنف�ذ المشار�ــــع اللازمة �ف

) اولا خلال  اول��ة  ذات  تحد�دها كمشار�ــــع  تم  ي  اليت المشار�ــــع  تنف�ذ  ليتم  البلد�ة  ي 
�ف ثم4- 1المعن�ة  الدراسة ومن  من  سنوات   ( 

ة تنف�ذها خلال المدى المتوسط ( ي تم تحد�د ف�ت   15إ�    10سنوات)، ومن ثم مشار�ــــع المدى الط��ل (من    9إ�    5المشار�ــــع الىت

 .سنة)

: المراقبة 
�
 ثان�ا

ا للمواصفات الزمن�ة والفن�ة والمال�ة.  لمراقبة فعالة، ي تنف�ذ الخطة وفق�
بهدف    المراقبة �ي عمل�ة مستمرة تهدف إ� تتبّع التقدم �ف

ي الوقت المناسب
ي التنف�ذ واتخاذ الإجراءات التصح�ح�ة �ض

 .ضمان الانضباط �ض

 :آل�ات المراقبة

 :لتحقيق مراقبة فعّالة وشاملة، قم باتباع الخطوات التال�ة

ات أداء .1 وع   (KPIs) إعداد مؤ�ش  :دق�قة وقابلة للق�اس ل�ل م�ش

 ( ي ات زمن�ة (�سبة الإنجاز مقابل الجدول الزمين  .مؤ�ش

 (سبة ال�ف مقابل الموازنة المعتمدة�) ات مال�ة  .مؤ�ش

 (ام بالمواصفات الفن�ة ف ات فن�ة (مدى الال�ت  .مؤ�ش

 (رضا المستف�دين وجودة النتائج) ات نوع�ة  .مؤ�ش

ات مراجعة مرحل�ة ثابتة (شه��ة، ر�ع�ة، نصف سن��ة) تتضمن  .2  :تحد�د ف�ت

 مراجعة الأداء الفع�ي مقابل المخطط. 

 تحل�ل الانحرافات والأسباب الجذر�ة. 

 وضع إجراءات تصح�ح�ة محددة المسؤول�ات والمواع�د. 

وع من خلال أدوات رقم�ة حديثة (ان أمكن ) مثل  .3 ي كل م�ث
 :توثيق التقدم المحرز �ف

   ات تفاعل�ة    . (Dashboards) لوحات مؤ�ش
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  ا ومواقع جغراف�ة ون�ة تتضمن صور�  .(GIS) تقار�ر م�دان�ة إل��ت

 ات والأهداف ف المؤ�ث  .جداول متابعة محدثة ت��ط بني

ن  .4  :عقد اجتماعات دور�ة للمراجعة والتغذ�ة الراجعة تجمع بني

 ي البلد�ة
 .ف��ق التنف�ذ �ف

 كة�  .ممث�ي الجهات ال�ث

 ممث�ي المجتمع المح�ي عند الحاجة. 

والمساءلة   الن�ش  .5 الشفاف�ة  لتع��ز  المح�ي  المجتمع  أو  البلد�ة  مستوى  ع�  للتقار�ر   .الدوري 

 :تتضمن التقار�ر

 مستوى التقدم العام. 

 أبرز التحد�ات والعقبات. 

 الإجراءات التصح�ح�ة المتخذة. 

 ة القادمة  .التوص�ات للف�ت

ض عن .6 اف محل�ة دائمة تضم ممثلني  :�مكن �شك�ل لجنة إ�ث

 (وع/قسم المتابعة  .البلد�ة (مدير الم�ش

  المجتمع المح�ي. 

 الجهات الحكوم�ة ذات العلاقة. 

 ف العام والخاص كاء التنف�ذ من القطاعني  .�ش

 :و�شمل مهام اللجنة 

 تنف�ذ ز�ارات م�دان�ة دور�ة. 

 مراجعة التقار�ر الفن�ة والمال�ة. 

 رفع تقار�ر موحدة إ� الإدارة العل�ا أو المجلس البلدي. 
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: التقي�م 
�
 ثالثا

مجالات   وتحد�د  المحددة،  التنم��ة  الأهداف  تحقيق  ي 
�ف الخطة  تنف�ذ  نجاح  مدى  ق�اس  إ�  تهدف  تحل�ل�ة  عمل�ة  التقي�م هو 

ن والتط��ر المستقب�ي  ن  .التحسني  :يتم التقي�م ع� مست��ني

 :التقي�م المرح�ي (التقي�م أثناء التنف�ذ)

   أشهر مثً�) لتقي�م مدى التقدّم مقارنة بخطة التنف�ذ 6ُ�جرى �شكل دوري (كل. 

  ف المخطط والمنفّذ وأسبابها  .يتم خلاله تحد�د الفجوات بني

 ح إجراءات تصح�ح�ة فور�ة بالتنسيق مع الجهات المعن�ة  .تُق�ت

 مكن الاستعانة بأدوات مثل�: 

 جداول مقارنة الإنجاز (Planned vs. Actual). 

 ات  .تقار�ر تحل�ل المخاطر والتأخ�ي

 مقابلات مع فرق التنف�ذ والمستف�دين. 

 :التقي�م الختا�ي (بعد انتهاء التنف�ذ)

 يُنفذ عند استكمال جميع المشار�ــــع لتحد�د: 

 مدى تحقق الأهداف ال�م�ة والنوع�ة. 

  ي والإداري والما�ي  .كفاءة الأداء الفيف

 رضا المستف�دين والمجتمع المح�ي من النتائج. 

  ستخدم أدوات متنوعة مثل�ُ: 

  ض  .استب�انات رضا المواطنني

  �  .  (Focus Groups) مجموعات ترك�ي

  ورش عمل تقي�م جما�ي. 

ن الأداء المستقب�ي   �جب تُوثيق الدروس المستفادة ضمن قاعدة    .ومن ثم قم بتحل�ل النتائج واستخلاص توص�ات عمل�ة لتحسني

ي مشار�ــــع أخرى 
 ب�انات مؤسس�ة لضمان نقل المعرفة وتكرار التجارب الناجحة �ض

ة المكتسبة ع�  لة  خطة التنف�ذ المعدّ   م بعرضق  .قم بتعد�ل خطة التنف�ذ (ان دعت الحاجة) بناءً ع� الدروس المستفادة والخ�ب

 .رئ�س البلد�ة و/أو مجلس البلد�ة للحصول ع� الموافقة اللازمة
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ز الد�مقراط�ة والحُكم المح�ي � ع�ّ عمل ع� تن

 ع� المستوى المح�ي 
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